UNICIENCIA

Corporacion Universitaria
de Ciencia y Desarrollo

ACUERDO N° 01
(24 de enero de 2024)

“Por medio del cual se aprueba el plan de desarrollo institucional 2024-2030
de lo CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO -
UNICIENCIA"

Lo Asamblea General de la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y
DESARROLLO -UNICIENCIA, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias y

CONSIDERANDO:

1. Que, la Constitucion Politica en el articulo 69 garantiza la autonomia
universitaria, bajo el término que las Instituciones de Educacion Superior
podrdn darse sus propias directivas y regirse por sus propios estatutos, de
acuerdo con laley.

2. Que, conforme lo establece el Decreto 1330 de 2019 son condiciones
institucionales las caracteristicas necesarias a nivel institucional que facilitan
y promueven el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension de las instituciones en coherencia a su
naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién institucional.

3. Que, hacen parte de las condiciones institucionales el plan de desarrollo
instifucional en aras de cumplir con las condiciones conforme lo establece
el arficulo 2.5.3.2.3.1.2 del Decreto 1075 de 2015.

4. Que, el numeral 09 del articulo 29 de los Estatutos vigentes de la Corporacion
establece que, es funcion del Rector elaborar los planes, programas vy
proyectos académicos y administrativos y someterlos a consideracion de la
Asamblea General.

5. Que, mediante acuerdo N° 01 de 26 de enero de 2023 expedido por la
Asamblea General se refrenda el plan de desarrollo institucional 2019-2023
que culmind su vigencia.

6. Que, segun acta 025 del 14 de diciembre del 2023 (CONSEJO ACADEMICO)
consta que el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2030 se presentd ante el
Consejo Académico.
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7. Que, segun acta 09 del 26 de diciembre del 2023 (CONSEJO SUPERIOR)
consta que el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2030 se presentd ante el
Consejo Superior y este aprobd llevarlo hasta la mdxima instancia para su
correcta incorporacion, aprobacion y adopcion.

8. Que, ensegun lo establecido en el numeral 11 del articulo 24 de los Estatutos
vigentes de la Corporacion, es funcion de la Asamblea General aprobar o
improbar el plan de desarrollo institucional.

9. Qué, segun acta 134 del 24 de enero del 2024 consta en la decision 06 del
Acta de Asamblea General Extraordinaria la siguiente decision “se aprueba
el plan de desarrollo institucional 2024-2030"

En consecuencia, la Asamblea General

RESUELVE:

ARTICULO 1. APROBAR: el Plan de Desarrollo Institucional para la vigencia 2024-2030
denominado “Construimos, Crecemos e Innovamos Juntos” el cual forma parte
integral del presente acuerdo.

ARTICULO 2- ADOPTAR: los componentes, lineas estratégicas y programas del Plan
de Desarrollo Institucional 2024-2030, como base estructural de la planeacién en la

Institucién, asi:

COMPONENTES LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS

Investigacién e innovacion Sistema de investigacion, innovacién y creaciéon

DESARROLLO
ACADEMICO

Fortalecimiento de la calidad Portafolio educativo institucional sostenible

académica

Excelencia académica
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Diversificaciéon de la oferta

INTERACCION Y
RECONOCIMIENTO

Responsabilidad e impacto
social

Escuela de educacién contfinuada

UNICIENCIA social

Universidad - empresa - sociedad y Estado.

Egresados

Sistema de acompaiamiento y seguimiento al egresado y graduado

Cooperacién nacional e
internacional

Relaciones Nacionales e Internacionales

BIENESTAR INTEGRAL

Bienestar

Sistema de permanencia, promocién y graduacion estudiantil

Centro de experiencia estudiantil

Cuidado y bienestar infegral a la comunidad institucional

BUENA GOBERNANZA

Sostenibilidad y desarrollo
institucional

Laboratorios que impactan la actividad académica.

Modernizacién de infraestructura fisica y tecnolégica institucional.
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Escalafén administrativo y profesoral.

Sistemas de informacién institucional.

Actudlizada Organizacién Institucional.
Gobernabilidad

Aliados estratégicos articulados.

ARTICULO 3. APROPIAR: los recursos financieros necesarios que garanticen la
viabilidad econdmica y financiera para la ejecucidon del Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2030.

ARTICULO 4. AUTORIZAR: la promulgacién de este documento, adaptdndolo
oficialmente como una propuesta estratégica. Esta propuesta representa una
vision de futuro compartida, a la cual deben adlinearse todas las estrategias de
crecimiento y desarrollo de la institucion de manera coordinada y sincronizada.

ARTICULO 5. DESIGNAR: el seguimiento y evaluacion de las 51 metas de resultados
y las 114 metas de producto ala Direccidn Nacional de Planeacion de la institucion.

ARTICULO 6. VIGENCIA: el presente acuerdo tendrd vigencia y validez por el
periodo de vigencia del plan de desarrollo institucional aprobado y deroga todas
las disposiciones que le sean contrarias.

Se expide el presente acuerdo a los veinticuatro (24) dias del mes de enero de dos
mil veinticuatro (2024), en la ciudad de Bogotd D.C.

Firma Electrénica
En . E 2024-02-0610:26:09 -05:00

GONZALQ TELLEZ IREGUI
CC. 19348785
E https://301.fyi/xsf_IKO

GONZALO TELLEZ IREGUI

Presidente de la Asamblea General

Reunidn extraordinaria
N° Acta 134
24 de enero de 2024
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MENSAJE RECTORAL. - - oo

Cordial saludo,

Apreciada comunidad académica, quiero darles mi saludo al término de este afo 2023 y
desearles un fin de afo lleno de alegria, salud, bienestar y prosperidad para cada uno de
ustedes y sus familias.

Al término de este ano, la Asamblea de Corporados de UNICIENCIA a quienes extiendo mi
saludo, me ha designado como rectora en propiedad para los siguientes afos y desde ya
hemos iniciado el proceso de empalme, preparando la institucidon para este nuevo periodo,
donde les puedo sefalar, nos enfocaremos por el desarrollo institucional desde varias
lineas estratégicas que contribuiran prioritariamente al avance de los campus desde el
foco de las funciones misionales de investigacion, docencia y extension;
circunstancialmente en la nueva vigencia del Plan de Desarrollo 2024 - 2030
“Construimos, creamos e innovamos Juntos”.

Agradezco a los directivos, administrativos y comunidad profesoral, atender las diferentes
actividades en el cierre de este ano 2023 y el inicio del 2024, para hacer de esta transicion,
una oportunidad para avanzar con paso seguro sin afectar la dinamica natural de la
institucion.

A los actores primordiales de nuestra casa de estudios, los estudiantes; mi mensaje
cercano y fraterno para seguir construyendo sus perfiles vocacionales y profesionales en
los diferentes programas de nuestro portafolio educativo. Pronto nos encontraremos en
diferentes escenarios para escucharnos y sobre manera construir juntos la UNICIENCIA
que todos y todas queremos que sea.

Confio en que esta ruta informativa sea un eje
inspirador inicial para seguir haciendo vida los
principios institucionales de ingreso libre y
voluntario; cooperacion solidaria y ayuda mutua
y respeto a la pluralidad ideoldgica, cultural y
religiosa, desde nuestro modelo de
formacién de interconexidon social del £
aprendizaje. "' % ETom

e s

Atentamente,

Maria Alejandra Rodriguez
Rectora.
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1. UNICIENCIA EN CIFRAS ................................

11. MISION ACTUAL:

La Corporacion Universitaria de Ciencia y Desarrollo
=UNICIENCIA- es una Institucion de educacion superior,
consagrada a la formacion en profesiones y disciplinas
cientificas, a la investigacion y a la proyecciéon comunitaria, que
bajo un enfoque social y constructivista hacen del proceso

educativo dinamico, participativo e interactivo, prepara mujeres
y hombres creativos y emprendedores, comprometidos con el
cambio, asi como con las competencias para asumir el rol
profesional y la responsabilidad social para con el desarrollo
econdmico y social sostenible de la region y el pais.

1.2. VISION ACTUAL:

La Corporacion Universitaria de Ciencia y Desarrollo
=UNICIENCIA- en los proximos afos sera una Institucion de
educacion superior reconocida socialmente como Universidad
de pensamiento y cobertura nacional, que implementa
estrategias pedagdgicas y mediaciones TICs para la autonomia,

por su investigacion progresista, su vinculacién mediante
proyectos y programas a la empresa publica y privada, por tener
convenios de cooperacidon nacional e internacional y por la
vinculacion de sus egresados al sistema productivo.
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1.3. HITOS DE UNICIENCIA
1992: La institucidon inicia actividades con los programas de Ingenieria
Informatica e Ingenieria de Acuicultura. Bogota

1996: El Ministerio de Educacion Nacional - MEN, otorga nuevos registros
calificados: Profesional en Administracion de Empresas, Contaduria
Publica, Ingenieria Ambiental, Economia y Disefio de modas. Bogota

1998: Se une al portafolio educativo institucional el registro Calificado de
Direccién y Produccién de Radio y Televisién Bogota

2000 Se iniciaron actividades académicas en el Campus de Bucaramanga.

2001 Se recibe el registro calificado del programa de Derecho - administracion
de empresas - contaduria publica e ingenieria informatica. para B/ga.

2019: Se inician actividades en el campus de Tunja con el programa de
Derecho.

Ingenieria industrial - la especializacién en derecho constitucional.

1.4. CAMPUS

La institucion cuenta con un area construida de 7.845,391 m2 en los tres
campus con una caracterizacién de locaciones distribuidas de la siguiente
manera:

BUCARAMANGA BOGOTA TUNJA

m;
" R ll

Area construida: 5.281,01 m2 Area construida: 2.319,59 m2 Area construida: 244,791 m2

34 Aulas de clase 19 Aulas de clase 6  Aulas de clase
1 Sala docente 1  Saladocente 1  Saladocente
3  Salas de Informatica 2 Salas de Informatica 1 Biblioteca
2  Laboratorios especializados 5  Laboratorios especializados
1 Biblioteca 1 Biblioteca
1  Cafeteria 1  Cafeteria
1 Espacio deportivo 1  Auditorio
1 Parqueadero 1 Parqueadero
UNlClENClA """"""""""""""""" UNICIENCIA EN CIFRAS 06



1.5. PORTAFOLIO

14 Programas de pregrado
1 Programa de posgrado - Especializacion.

LUGAR N° PROGRAMA

Administracion de empresas
Contaduria Publica

Derecho

Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Industrial

1
2
BUCARAMANGA 2
5
6 Especializacion en Derecho Constitucional

7 Administracidon de empresas
8 Contaduria Publica
) 9 Derecho

BOGOTA 10 Disefio de Modas
1" Ingenieria de Sistemas
12 Ingenieria Industrial
13 Publicidad
14 Economia

TUNJA 15 Derecho

Fuente: Planeacidn institucional noviembre del 2023

1.6. POBLACION INSTITUCIONAL

ESTUDIANTE:
La institucidon cuenta con 2.102: 1205 mujeres y 897 hombres

CAMPUS PREGRADO POSGRADO

1.644
BUCARAMANGA 932 Mujeres 135 Estudiantes

712 Hombres

) 336
BOGOTA 206 Mujeres

130 Hombres

122
TUNJA 67 Mujeres
55 Hombres

Fuente: Planeacidn institucional noviembre del 2023
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PROFESORES:

Actualmente UNICIENCIA cuenta con 141 profesores entre los tres campus
con niveles de formacidén que enriquecen la dinamica y operacién académica
de cada uno de los programas de la oferta:

CUALIFICACION B/MANGA BOGOTA TUNJA
Pregrado 5 4
Especializacion 29 5
Maestria 59 17 8
Doctorado 5 2 3
TOTAL 98 32 1
EGRESADOS:

El nUmero de egresados al 2023 son 6.040

CAMPUS EGRESADOS
Bucaramanga 5497
Bogota 543

Tunja 0

PERSONAL ADMINISTRATIVO:

En favor de la administracion institucional, UNICIENCIA cuenta con un total
de 107 funcionarios al servicio de los actores del proceso educativo.

CAMPUS ADIMINISTRATIVOS
Bucaramanga 72

Bogota 30

Tunja 5

TOTAL 107

UNICIENCIA « = = ¢ s meemee e e e e e e e e e e e e UNICIENCIA EN CIFRAS 08



1.7. INVESTIGACION

El sistema institucional de investigacion, innovacién, desarrollo tecnolégico y
creacion propende por el fomento de la cultura de la indagacién, la
exploracién tecnolégica y la construccién de conocimiento pertinente para el
beneficio social, la transformacidén de la realidad y la solucion de problemas del
entorno; mediante la formacién de capacidades y competencias en
estudiantes y comunidad académica, a través de grupos de investigacion,
observatorios, unidades, semilleros y jévenes investigadores, en el ambito de
las lineas de investigacién, innovacion y creacion artistica y cultural;
incentivando alianzas de cooperacion con empresa, sociedad y estado vy;
participando en redes de conocimiento del ambito nacional e internacional.

6 Grupos de investigacion:
4 Categorizados en C Minciencias, 2 en formacién

9 Semilleros de investigacion

35 Docentes investigadores a nivel institucional
6 Docentes en categoria Junior

3 Docentes categoria Asociado

11 Docentes categoria Vinculado

Revista VISION ISSN: 2539-3855 (Impreso) ISSN: 2539-343X (We Online)

i

LEMICTERCLA

Fuente: Oficina de investigacé
1.8. PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION

16 Convenios Marco Académicos

22 Convenios Marco de Practica

8 Convenios Marco de Proyeccion Social

14 Convenios Marco Internacionales

2 Misiones Académicas a Panama con 33 Estudiantes
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2. CIERRE PLAN DE DESARROLLO 2019-2023 - - - - - - ==« + - - om0 v o

' !
EJECUCION
PDI 2019 - 2023
1) 20 44 60 &0 100
CUNPLIMIENTO
% r
i R’
1. DESARROLLE INSTITUCIOHAL
100
20
B INTESNASIONALITACION 2 CALIDAD ACADEMICA
2. GESTIOH FINANCIERA 3. WVIDA UMIVERSITARLA ¥ DESARROLLY HUMAND
L o

EJE 2.1: DESARROLLO INSTITUCIONAL

2.1.1. EQUIPO TECNICO:

Jully Andrea Sierra Sdnchez / Coordinadora de Acreditacién

Sergio Daniel Quiroga Flérez/ Asesor Académico
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2.1.2. DEFINICION DEL EJE:

El desarrollo institucional se ha establecido con base en la articulacidon entre
la visidon y misidn, las cuales determinan el proceso de cambio al que se vera
expuesta la Institucion para alcanzar el crecimiento, y, por otro lado, focalizar
los factores en los cuales inciden la gestion de la calidad, la planeacion, la
cultura de la autoevaluacion y el mejoramiento continuo, aspectos que
definen el impacto de UNICIENCIA en el que hacer de la academia y en el de sus
estudiantes. Este eje busca materializar las politicas acordes a las dinamicas
educativas que permiten orientar los procesos institucionales mediante
estrategias que estén en total coherencia con los procesos del sistema
interno de aseguramiento de la calidad.

2.1.3. CUMPLIMIENTO DEL EJE:

2. CALIDAD ACADEMICA

3. VIDA UNNERSITARIA Y DESARROLLO
HUMAND

4. GESTION FINANCIERA

5. INTERNACIONALIZACION F42

i} 20 40 &0 £0 100
CUNMPLIMIENTD

2.1.4. ANALISIS DEL EJE:

El eje Desarrollo Institucional se encuentra integrado por 4 componentes:
infraestructura fisica, infraestructura tecnologica, gestion de
proyectos y promocion institucional; desarrollados en 4 proyectos y
evaluados mediante indicadores.
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El cumplimiento del eje se determina mediante la siguiente ponderacién de
sus componentes:

Durante la vigencia del Plan de Desarrollo 2019-2022, |a gestion realizada
en el Eje 1. Desarrollo Institucional, alcanzé un porcentaje de ejecucion del
85%, representado en la escala de valoraciéon con un nivel de cumplimiento
Alto.

De acuerdo a lo anterior, es de resaltar la gestion llevada a cabo desde la
perspectiva de este eje, el cual buscé fortalecer los procesos institucionales y
el mejoramiento de los recursos fisicos y tecnoldgicos, los cuales garantizan el
buen desarrollo de las labores formativas y administrativas en pro de la
transformacioén del entorno educativo, es de resaltar el avance obtenido al
cabo de este quinguenio en materia de infraestructura fisica, se ha
materializado en el bienestar de los estudiantes, docentes y administrativos
de la Institucion. En torno al proyecto de infraestructura tecnoldgica, se han
aflanzado grandes avances orientados al fortalecimiento de la dotacién de
ambientes fisicos y virtuales, los cuales garantizan los medios educativos que
soportan el aprendizaje de los cursos académicos en cada uno de los
programas. Sin embargo es una tarea continua y permanente de cada plan de
desarrollo, dados los avances y contribuciones en tecnologia a los escenarios
de aprendizaje.

2.1.5. RECOMENDACIONES

1 Continuar en la nueva vigencia fortaleciendo otros espacios de
infraestructura fisica institucional especialmente de laboratorios y la
creacion de nuevo campus digital para programas virtuales de
UNICIENCIA.

2 Concretar el plan de regionalizacion de la institucion que permita
consolidar los campus existentes.

3 Actualizar los documentos institucionales que contribuyan al crecimiento
de la corporacion de la vigencia del nuevo plan de desarrollo 2024-2030.
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2.1.6. DESARROLLO DEL COMPONENTE POR PROYECTOS

EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2019-2023

COMPORENTE 1 i RAL HIIRE
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T
Aclwosicies S e Aedgrgroein Sy radal ey gt 20 Garg i = L
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o S vl b Firimrviinn e Bl 1 ot sy m God e
V=5 AN ot 1 B A fa g4 3 ebrmitms 01 B 9 Mgk e
Barems U arsuro
ddptandn p dsande de 100 - a
a1 ST
i § e vl =1
Bdwopwcal y Sotiiie e P o sdacuamre de i an'e da e Doy = g
NEERETH BT 10 Eomngid TSI B L e
SRt radot ideiy s

EVIDENCIAS DEL PROYECTO

Recepcnon sede Bienestar Salon de juegos Sede Bienestar
campus Bogota campus Bogota

E'_'_l:

Salén de reuniones Sede
Bienestar campus Bogota

Recepcién Rectoria Oficina de Rectoria
Campus Bogota Campus Bucaramanga

——T,

Oficina de mercado
Campus Bucaramanga

Sala de juntas Zonas comunes
Campus Bogota Campus Bucaramanga
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Campus Bucaramanga
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Zonas comunes Espacios de estudio- Biblioteca Espacios administrativos
Campus Bucaramanga Campus Bucaramanga Campus Bucaramanga

Espacios de Bienestar Sala gamer- Medios educativos Espacios de b|b||oteca
Campus Bucaramanga Campus Bucaramanga Campus Bucaramanga

EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2019-2023

COMPORENTE
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EVIDENCIAS DEL PROYECTO

FOAISCA D] SRR SIDERD OF
ASEOERAMINIO DL LA CALUDAD

Constitucion del SIAC/ Participacién de la comunidad Herramienta tecnolégica de

Aprobacién Asamblea académica en los procesos de seguimiento a los procesos de
mejoramiento continuo autoevaluacién
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UNICIENCIA

Boletin
Estadistico
Informe de percepcién de la Rendicién de cuentas Informe de gestién /
comunidad académica 2022 Boletin estadistico

ANALISIS:

El proyecto de Fortalecimiento de los mecanismos que permitan los
procesos continuos del Sistema Institucional de Aseguramiento de la
Calidad - SIAC ha permitido la autoevaluacion y autorregulacién de los
procesos de la dindmica académica, tiene como objetivo gestionar esfuerzos
para materializar el compromiso con la calidad y garantizar el logro de los
planes, proyectos y objetivos de formacién planteados.

De acuerdo a lo planteado en las fases establecidas se llevé a cabo el
fortalecimiento de la planeacion y la autoevaluacidn, esto en coherencia con
la politica del sistema interno de aseguramiento de la calidad de UNICIENCIA,
en la cual se establecen las estrategias de evaluacion y seguimiento de la
misma, las cuales se encuentran orientadas a la consolidacion y aplicaciéon
de herramientas de analisis y gestidon de la informacion, la autoevaluacion
permanente, el seguimiento estratégico y la rendicién de cuentas y toma de
decisiones, aspectos que en su desarrollo establecen espacios de
interacciéon con la comunidad académica, los cuales enriquecen el
crecimiento institucional.

EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2019-2023
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EVIDENCIAS DEL PROYECTO

LINICIENCIA

LINKCIEMNCLA,
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2
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Resolucion de renovacién de
registros calificados Derecho
-Bga y Contaduria Publica-Bga

ANALISIS:

El proyecto de Fomentar la oferta de programas académicos y de educacién
continua como mecanismo de apoyo para el progreso de la Institucion, tiene
como objetivo diversificar la oferta de programas académicos y fortalecer la
educacioén continua, con el fin de brindar oportunidades de capacitacion
para la actualizacion y apropiacion de conocimientos.

De acuerdo a lo planteado en las fases establecidas se llevé a cabo durante
la vigencia del plan de desarrollo un nimero considerable de actividades de
educacién continuada, con gran acogida gracias a las TIC implementadas
durante el periodo de pandemia, y las cuales se convirtieron en una
alternativa multidisciplinaria para la articulacion entre la formacion
académica y la actualizacion y apropiacion de conocimientos. Por otro lado,
UNICIENCIA, en coherencia con la dinamica de crecimiento y proyeccion
institucional se dio a la tarea de posicionar un nuevo campus en la ciudad de
Tunja, inicialmente con el programa de Derecho, el cual se haido visibilizando
con el paso del tiempo, y esto conlleva a la futura creacién de nuevos
programas académicos en relacion con las necesidades del entorno.
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EJE 2.2: CALIDAD ACADEMICA

2.2.1.EQUIPO TECNICO:

Jesus Antonio Pefaranda Bautista / Director Académico

Tito Alexander Sanchez Garcia/ Analista de sistemas de informaciény
lider SNIES

2.2.2. DEFINICION DEL EJE:

La Corporacion Universitaria de Ciencia y Desarrollo - UNICIENCIA, es
consciente que uno de sus principales retos es la calidad académica, por
cuanto ella exige que los diferentes procesos en materia de docencia,
investigacion y extensidon universitaria, se orienten a un mejoramiento
continuo, en la busqueda de asegurar un sistema de gestion de la calidad y por
consiguiente alcanzar la excelencia académica, pues sdlo asi puede garantizar
la formacién de los profesionales que la sociedad requiere, para que
respondan con idoneidad y efectividad en el tratamiento de los problemas que
les compete.

Este eje busca fortalecer las funciones misionales de la institucion
enmarcadas en la investigacién, docencia, extensidon y proyeccion social.

2.2.3. CUMPLIMIENTO DEL EJE:

1. DESARROLLO INSTITUCICNAL

2 CALIDAD ACADEMICA§

3. VIDA UNIVERSITARIA Y DESARROLLO
HUMAND

4. GESTION FINANCIERA

5. INTERMACIONALIZACION 742

o 20 40 50 BD 108
CUMPLIMIENTO
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2.2.4. ANALISIS DEL EJE:

El eje Calidad Académica se encuentra integrado por 5 componentes: calidad,
personal docente, investigacion, proyeccion social y egresados; desarrollados
en 10 proyectos y evaluados mediante indicadores.

Durante la vigencia del Plan de Desarrollo 2019-2023, la gestion realizada en el
Eje 2. Calidad Académica, alcanzé un porcentaje de ejecucion del 86.8%
representado en la escala de valoracion con un nivel de cumplimiento alto.

De acuerdo a lo anterior, es de resaltar los resultados obtenidos en la
tendencia positiva que describe la mejora en los resultados de los estudiantes
en las pruebas Saber Pro, la alta continuidad de la planta docente, el
compromiso de la alta direccién que ha permitido los buenos resultados en el
area de investigacién, el posicionamiento institucional enmarcado en
convenios y programas de impacto regional, ademas del acercamiento y
reconocimiento a los egresados.

2.2.5. RECOMENDACIONES

1 Crear el sistema institucional de investigacién, junto con el centro de
excelencia.

2 Aumentar en un 100% el portafolio educativo ampliando a otras
modalidades y niveles de formacion, segun su constitucion.

3 Iniciar con los primeros procesos de acreditacion de alta calidad de
programas académicos.

4 Concretar el escalafon y reglamento profesoral asi como de su planta
administrativa.

2.2.6. DESARROLLO DEL COMPONENTE POR PROYECTOS

EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2019-2023
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EVIDENCIAS DEL PROYECTO
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ANALISIS:

El proyecto implementacion de estrategias para el fortalecimiento de
conocimientos y desarrollo de habilidades tiene como objetivo fortalecer las
estrategias que conlleven a una mejora significativa en los resultados de las
pruebas saber pro presentada por los estudiantes.

De acuerdo a las experiencias de las vigencias anteriores se atendi6 la
necesidad que tienen los estudiantes de familiarizarse con las preguntas tipo
icfes, fortaleciendo el curriculo de los programas en la apropiaciéon de los
resultados de aprendizaje y la creacion de la escuela de capacitacion prueba
Saber Pro. Teniendo en cuenta la diversidad de los estudiantes en programas
y horarios, la institucion dispuso de unos espacios virtuales soportados en
un LMS con acceso 24/7, en los cuales, cada afo de la vigencia de este
Plan de Desarrollo se compartidé material académico seleccionado vy
revisado por parte de un equipo interdisciplinario compuesto por
docentes, decanos Yy direccion académica. Es de resaltar que los
resultados marcan una leve tendencia al alza, evidenciando que las
estrategias implementadas estdan mostrando resultados positivos.
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EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2019-2023

COMPOWENTE 2 rismoniag poo., (1) = PROVECTO - FASES

e

Presentacion I Certifica cue:
Diplomado en Luls Eduarde Torres
Pedagogia- 2019

Capacitacion Docenta

‘ S b, B i
. P L&

Diplomado en pedagogia Diplomados procesos pedagdgicos
en la docencia universitaria

,r o, M e — G._._,.,
it B o Py & Al ABGEAPL
R 2021 S e 2022 EE
Bootcamp: educaciéon online post Cursos de resultados de
covid, modelos y desarrollos Aprendizaie
curriculares para el aprendizaje a p )

lo largo de la vida

ANALISIS:

El proyecto fortalecimiento en las habilidades pedagdgicas tiene como
objetivo fortalecer el proceso de aprendizaje de estudiantes por medio de
formacidn docente, a través de cursos y diplomados los docentes adquieren
conocimientos y competencias que mejoran sus habilidades pedagdgicas y
didacticas que luego reflejaran en el aula.
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UNICIENCIA en pro de fortalecer el servicio académico y con ello mejorar la
experiencia de los estudiantes, ha venido fortaleciendo la formacién
docente, brindando herramientas pedagdgicas y didacticas que atiendan los
nuevos retos establecidos en el aprendizaje de los estudiantes. La tendencia
en la participacion por parte de los docentes en este tipo de formacién ha
sido incremental al transcurso de los anos, reflejando la motivacion de los
mismos al atender el llamado que se hace desde las coordinaciones y la
direccién académica.

EVIDENCIAS DEL PROYECTO
=B, UNIC[ENCIA

‘..ﬂ crachon Liniversilaria

v de Ciencia y Desarrollo

RESOLUCION RECTORAL No. 012
{14 de Marzo de 201%)
Por medio de Ia cual se establece un sistema de incentivos a la investigacion,
el desarrollo tecnolégico e innovacién para la comunidad académica de la
Corporacidn Universitaria de Clencia y Desarrollo - UNICIENCIA

Resoluciéon Rectoral No. 012

ANALISIS:

El proyecto Diversificar y ampliar los estimulos financieros para los docentes,
estudiantes, egresados y administrativos que formulen y ejecuten proyectos
de innovacién y desarrollo tecnolégico tiene como objetivo establecer
mediante resolucion rectoral el reconocimiento mediante estimulos
financieros y académicos que tengan resultados significativos.

Durante la vigencia del PDI se generé la resolucion en la cual se reconocen
estimulos monetarios con bonificacion no constitutiva de salario a la
produccion derivada por los proyectos de investigacidon a los productos de
nuevo conocimiento y desarrollo tecnolégico e innovacién. Para los
estudiantes pertenecientes al semillero de investigaciéon se establecen
estimulos académicos y pecuniarios.
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EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2019-2023
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Ve

Observatorio derechos humanosy la paz

(ST

ANALISIS:

El proyecto Vinculacién con el entorno y participacion en la construccién de
proyectos regionales y nacionales de indole social tiene como objetivo que
UNICIENCIA desde sus actividades misionales genere espacios de aporte al
crecimiento social.

Durante la vigencia del PDI se establecieron convenios de indole social con
los cuales UNICIENCIA brindé oportunidades a sectores especificos de la
poblacion. Con el programa La “U” al barrio se generaron espacios de
acercamiento con la comunidad en dos eventos desarrollados en los anos
2019 y 2022, en los anos 2020 y 2021 por efectos de la emergencia sanitaria
provocada por el covid-19 no se pudieron realizar. El programa social de La
“U” al Barrio ha permitido crear lazos de empatia entre la comunidad
académica y habitantes de la region, en el ano 2019 se realizé un gran
esfuerzo para llevar el programa al municipio de Cimitarra, obteniendo una
gran acogida por los habitantes de la poblaciéon. Este tipo de proyectos
posicionan a UNICIENCIA como una institucién de educacidén superior que
toma acciones en pro del crecimiento de la regién. Ademéas desde los
observatorios institucionales se realizaron importantes publicaciones
enmarcadas en el andlisis del entorno regional.
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EJE 2.3: VIDA UNIVERSITARIAYY DESARROLLO HUMANO

2.3.1.EQUIPO TECNICO:

Jeanne Carolina Duque Forero/ Coordinadora de Autoevaluacion
Janneth Figueroa Orozco/Directora de Bienestar

2.3.2. DEFINICION DEL EJE:

El concepto de vida universitaria busca establecer una sintesis de la
experiencia del estudiante en su paso por la universidad, en la que, adicional a
su formacidon profesional, participe en actividades y espacios que lo
complementen como ciudadano y ser humano; permitiendo asi aportar a la
sociedad un profesional integro tanto en su capacidad técnica como
humanistica, a través de la asignacién de recursos y talento humano
necesario.

Asi pues, este eje estratégico estd concebido para desarrollar proyectos y
acciones que busqguen un impacto positivo en el proceso formativo de los
estudiantes de la Corporacién Universitaria de Ciencia y Desarrollo
-UNICIENCIA-, a nivel profesional y humanistico. Por otra parte, bienestar
universitario, establece las guias metodologicas de las actividades
establecidas para tal fin, incorporando el acompafnamiento y seguimiento a
estudiantes a través de labores como caracterizacion y analisis de la
poblacién estudiantil.

2.3.35. CUMPLIMIENTO DEL EJE:

rd "y
1. DESARROLLO INSTITUCICHAL

2. CALIDAD ACADEMICS,

3. VIDA UNIVERSITARIAY DESARROLLO
HUMAND B

4. GESTION FINANCIERA

3. INTERMACIONALIZACION 742

o 20 40 &0 BD 100
CUMPLIMIENTD
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2.3.4. ANALISIS DEL EJE:

El eje "Vida Universitaria y Desarrollo Humano” esta integrado por un unico
componente denominado BIENESTAR INSTITUCIONAL, el cual es desarrollado
através de (2) dos proyectos y evaluados por indicadores que permite medir el
desempeno del proyecto y a su vez del gje.

Durante la vigencia del Plan de Desarrollo 2019-2023, |la gestion realizada en el
Eje 3. Vida Universitaria y Desarrollo Humano, alcanzé un porcentaje de
ejecucion del 89.8%, representando en la escala de valoracion un nivel de
cumplimiento “Alto”.

De acuerdo a lo anterior, es de resaltar la participaciéon de la comunidad
universitaria en cada una de las actividades programadas en salud,
promocién, prevencién, gestién artistica y cultural, deporte, recreacion y
desarrollo humano, asi como el apoyo a la permanencia por medio de
descuentos aplicados a matricula por la representacion estudiantil en
actividades deportivas y culturales.

2.3.5. RECOMENDACIONES

Desarrollar un sistema de gestion de bienestar fundamentado en
experiencias para las tres sedes.

Gestionar alianzas con el sector educativo que permita fortalecer los
equipos de bienestar a través de practicas en psicologia y trabajo social.

Disefar e implementar el Modelo de ingreso, permanencia y graduacion.

Presentar la politica de permanencia para aprobacién de 6rganos colegiados
respectivos.

Definir el centro de experiencia estudiantil

Concretar la estrategias de bienestar integral para toda la comunidad
académica.
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2.3.6. DESARROLLO DEL COMPONENTE POR PROYECTOS

En la siguiente tabla, se puede visualizar el desarrollo de cada proyecto por
indicadores medibles a través del tiempo en que se desarrollo el PDI.

EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2019-2023
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Participacion en Actividades de Salud
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Participacién en Actividades de Participacién en Actividades de
Deporte y Recreacién Gestion Artistica y Cultural

Participacién en Actividades de Desarrollo Humano

ANALISIS DEL PROYECTO “ATENCION INTEGRAL":

El proyecto “Atencidn Integral” tiene como objetivo fortalecer los programas
de promocién y prevencion a través de actividades que mejoren la salud y el
bienestar de la comunidad universitaria.

Entre las actividades desarrolladas en el marco de la fase “fortalecimiento de
los programas de promocién y prevencién” se implementaron charlas y
talleres relacionados con la promocion de la salud y prevencion de
enfermedades, buscando mejorar el estado fisico y mental de la comunidad
universitaria, mediante la apropiacion del autocuidado.

En cuanto a las actividades de formacién deportiva, recreacion, artistica y
cultural se generaron espacios de participacién que promovieron la sana
competencia, la integracion, el desarrollo de potencialidades deportivas,
alternativas de formacion artistica para la cualificacidn cultural al interior de
la comunidad Uniciencista.
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EVIDENCIAS DEL PROYECTO
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Resolucién rectoral N° 032 de 2017, por el cual se aprueba el otorgamiento de
descuentos en el valor de los derechos pecuniarios de matricula.

ANALISIS: FORTALECIMIENTO DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

El proyecto “Fortalecimiento de la Comunidad Educativa” tiene como
objetivo mejorar los procesos de aprendizaje, a través de estrategias
motivacionales, acompafamiento psicoldgico y técnicas de aprendizaje.

Entre las actividades desarrolladas en el marco de la fase “Apoyo en los
procesos de Aprendizaje, con programas de permanencia y graduacién
estudiantil” se llevd a cabo estrategias de permanencia por medio de
descuentos aplicados a la matricula, como estimulo académico a
estudiantes que sobresalieron y participaron en actividades deportivas y
culturales. Por otro lado, se implementd el servicio de acompahamiento
psicoldgico a la comunidad universitaria, con el propdsito de ofrecer apoyo
en situaciones personales, familiares, vocacionales y académicas en la
poblacion estudiantil. Este servicio se encuentra en permanente articulacion
con los diferentes recursos institucionales de: aspecto académico,
financiero y servicios de bienestar universitario.

UNICIENCIA ¢+ ¢ ¢+ = ¢+« >+ -+« .- .CIERRE PLAN DE DESARROLLO 2019-2013 28



EJE 2.4: GESTION FINANCIERA  « - -+ttt o ottt et e e e e e e a

2.41.EQUIPO TECNICO:

Jenny Acufia Merchan/ Coordinadora Administrativa
Andrés Mauricio Mantilla Rivera/ Coordinador de Presupuesto

2.4.2. DEFINICION DEL EJE:

La gestion financiera esta orientada al buen manejo y transparencia de los recursos
financieros y asi garantizar desde el soporte financiero el desarrollo de las
actividades misionales y administrativas de la Corporacion, mediante un adecuado
disefio, administracion, ejecucion y control de los recursos de conformidad con la
legislacion vigente, con las politicas publicas y directrices del Ministerio de
Educacion Nacional.

2.4.3. RECOMENDACIONES

En la siguiente vigencia de plan de desarrollo deberd obtener mejores practicas
relacionadas en controles de flujo de caja y equilibrio financiero.

2.4.4. CUMPLIMIENTO DEL EJE

1. Desarrollo L]
institucionales 8,5'9
2. Calidad ]
académica B
3. Vida universitaria |89|8
y desarrollo o

4. Gestion
Financiera

5. Internacionalizacion

2.4.5. ANALISIS DEL EJE:

Para el desarrollo de este eje, se cuenta con un unico componente, establecido bajo
el nombre de GESTION FINANCIERA y su implementacién se articulé por medio de
cinco (5) proyectos: Estandarizacion de costos/programa, Equilibrio financiero,
Racionalizacion de recursos, Optimizacién de ingresos y Aumento en la
participacion de ingresos no operacionales. Con el propésito de contar con una
politica institucional efectiva para el buen manejo de las finanzas y asi, contar con
los recursos suficientes para el buen funcionamiento de su mision.

Durante el periodo de ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 se
ha observado que la implementacion y cumplimiento de los cinco proyectos ha sido
alta, mostrando un resultado que ofrece tranquilidad financiera, de esta manera
permite asegurar el funcionamiento y calidad en el servicio educativo.
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2.4.6. DESARROLLO DEL COMPONENTE POR PROYECTOS

En las sucesivas tablas se pueden visualizar el avance durante los periodos del PDI
representado a través del porcentaje en funcién de la meta propuesta.

EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2019-2023

COMPORENTE " PROYECTD
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ANALISIS:

El proyecto estandarizacion de costos por programa tiene como objetivo normalizar los valores
de matricula para los programas académicos ofertados en cada una de las sedes de la
institucion, puesto que, a la fecha del inicio de la vigencia de este plan de desarrollo dichos
valores se encontraban establecidos de forma individual por semestre y no por programa
académico.

La estandarizacién de los valores de matricula se realizé6 de manera paulatina evidenciada en

las resoluciones de valores de matricula y demas derechos pecuniarios publicadas en la pagina

web institucional. La normalizacion de los valores de matricula permite que los estudiantes

perciban un valor homogéneo durante su proceso académico y no se genere algun tipo de

%nolestia por la variacién de los mismos, ademas, para la instituciéon optimiza las operaciones
nancieras.

Se debe tener mayor atencidn para siguiente vigencia del plan de desarrollo sobre el control de
flujo de caja y equilibrio financiero.
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EJE 2.5: INTERNACIONALIZACION - - - - - - - oo oo oo e e

2.5.1.EQUIPO TECNICO:

Sergio Daniel Quiroga Flérez / Asesor académico.
Isabel Orduz / Directora de Extensién

2.5.2. DEFINICION DEL EJE:

La internacionalizacién es una necesidad promisoria para el intercambio y
fortalecimiento del conocimiento, los programas y proyectos frutos de la
integracion y convenios con otros paises, permiten el intercambio dinamico del
aprendizaje, de los avances tecnoldgicos y cientificos y desarrollo vertiginoso de la
sociedad a través del intercambio cultural, vinculando a organizaciones
internacionales, redes de investigacion y la participaciéon de profesores, egresados
y estudiantes.

2.5.3. CUMPLIMIENTO DEL EJE

1. Desarrollo L]
institucionales 3,5'0,
2. Calidad ]
académica SO
3. Vida universitaria '89'8
y desarrollo o

4. Gestion
Financiera

5. Internacionalizacién [ ]

2.5.4. ANALISIS DEL EJE:

El eje Internacionalizacién se encuentra integrado por 3 componentes: alianzas
estratégicas, bilinguismo, y extension institucional; desarrollados en 3 proyectos y
evaluados mediante indicadores.

Durante la vigencia del Plan de Desarrollo 2019-2022, la gestion realizada en el Eje
5. Internacionalizacién, alcanzé un porcentaje de ejecucion del

De acuerdo a lo anterior, se realtan las labores para construir espacios de
participacion en diversas actividades de caracter cosmopolita, como se puede
evidenciar en el proyecto “promover la cooperacion académica internacional”, que
denota el interés continuo por ampliar las redes de conocimiento de la comunidad
uniciencista. Por otro lado, en el proyecto “Desarrollo y promocién del bilingtismo
en estudiantes, docentes y administrativos” se observa un crecimiento en la
cantidad de participantes de la institucion en el manejo de la segunda lengua,
manifestado en los esfuerzos por incentivar el dominio del idioma ingles.
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2.5.5. RECOMENDACIONES

Definir la postura institucional de Uniciencia global en el contexto nacional e
internacional.

Disenar el proyecto de interaccion institucional a nivel nacional e internacional
segun las necesidades de crecimiento institucional, dando prioridad a las
facultades existentes.

Establecer la politica de bilinguismo y el disefio del departamento de idiomas que
permita satisfacer las necesidades de toda la comunidad académica.

Definir una estrategia de movilidad con recursos propios para la nueva vigencia del
plan de desarrollo 2024 -2030

Crear la oficina de relaciones y conexiones nacionales e internacionales.
Darle estructura a los departamentos de idiomas y competencias digitales.

2.5.6. Desarrollo del componente por proyectos

EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2019-2023
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ENCUENTROS INTERNACIONALES
ANALISIS:

El proyecto de Promover la cooperaciéon académica internacional tiene como
objetivo conformar alianzas estratégicas internacionales que permitan
establecer espacios para la participacion en programas de movilidad académica.

De acuerdo a lo planteado en las fases establecidas se desarrollaron espacios que
enriquecieron los procesos educativos de los participantes de la institucion,
mediante la experimentacion de ambientes de formacion académicos en otros
centros universitarios y la participacion en diversas actividades académicas y
culturales internacionales.
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EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2019-2023

COMPONENTE 7 18 IS0 MEhac

EVIDENCIAS DEL PROYECTO

Estudiantes con nivel B1

0 e
|

Curso de Inglés Administraivos
ANALISIS:

El proyecto Desarrollo y promocion del bilinglismo en estudiantes, docentes y
administrativos, tiene como objetivo impulsar el aprendizaje de una segunda
lengua enfocada en el idioma inglés en toda la comunidad uniciencista, dada su
importancia como un valor agregado para atender las nuevas tendencias en
competitividad establecidas por la globalizacién.

Las fases del proyecto se establecieron con base en las necesidades del contexto
actual de Colombia, siendo el manejo de una segunda lengua, mas especificamente
hablando, el inglés, una herramienta para acceder a nuevas culturas y generar un
inter relacionamiento mas enriquecedor.

Lo anterior se puede evidenciar en un aumento paulatino en la cantidad de
egresados con nivel B1, numero de cursos dictados y administrativos y docentes
con nivel de inglés.
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EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2019-2023
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Curso de Redaccion
de Articulos Clentificos
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CURSOS DE ACTUALIZACION

ANALISIS:

El proyecto Implementacion de politica de Extension tiene como objetivo
demostrar el compromiso de la institucidon con una de las funciones misionales de
la educacion superior, que comprende programas de educacion contianda
articulados con investigacién y docencia.

De acuerdo a lo planteado en las fases establecidas se llevaron a cabo diversas
actividades que buscaban satisfacer los procesos de formaciéon continua y de
contribucion en intercambios de experiencias, que se pueden observar en la
parcipacion de congresos y de los cursos, diplomados Yy talleres ofertados en la
vigencia.
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3. NUEVO PLAN
DE DESARROLLO
2024 - 2030

“CONSTRUIMOS, CRECEMOS
E INNOVAMOS JUNTOS"

3.1. Metodologia de estructuracion del plan de Desarrollo
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3.1.1. Fase 1: Diagnéstico / (Cémo estamos?
La metodologia para la fase de diagndstico en el Plan de Desarrollo se fundamenta
en una comprensién profunda del panorama educativo tanto a nivel nacional como
internacional. Inicialmente, se llevé a cabo un analisis de las tendencias y desafios
en la educacién global, considerando las competencias identificadas por el Foro
Econdmico Mundial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU. Este enfoque
nos permitira situar nuestra institucion en un contexto mas amplio y alinear los
componentes y lineas estratégicas con las demandas y expectativas globales.
Simultaneamente, se realizé un analisis DOFA interno para identificar nuestras
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Este ejercicio introspectivo
proporciond una vision detallada de la capacidad institucional para abordar los
desafios educativos contemporaneos y aprovechar las oportunidades emergentes,
informando asi la formulacion de proyectos especificos y personalizados para
nuestro desarrollo institucional.
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3.1.2. Fase 2: Planificacion/ ;Cémo lo sohamos?

En la etapa de planificacion, considera elementos claves institucionales como la
misidon y vision institucional como pilares fundamentales para trazar el rumbo
futuro de la institucién. Refleja este componente, la dindmica estratégica de la
institucién, proyecta el ideal a largo plazo, proporciona la base conceptual para la
definiciéon de los proyectos y metas a alcanzar.

Las funciones misionales de la institucién, centradas en la docencia, investigacion
y extensién, se integran de manera permanente en cada linea y proyecto. Se
identifican componentes claves que definen la identidad institucional y guian el
desarrollo de acciones especificas para fortalecer cada funcion.

Las lineas estratégicas, derivadas de los componentes, delinean areas prioritarias
de actuacion. Cada linea estratégica se aborda mediante enfoques especificos que
consideran las tendencias educativas, investigativas y de proyeccion social. Estos
enfoques, a su vez, se traducen en proyectos concretos que representan acciones
practicas para alcanzar los objetivos estratégicos.

La planificacion se lleva a cabo de manera participativa, involucrando a los
diferentes actores de la comunidad educativa. Se fomenta un ambiente de
colaboracién y didlogo que permitio recoger diversas perspectivas y enriquecer la
toma de decisiones. La flexibilidad y adaptabilidad son elementos clave en esta
etapa, permitiendo ajustar el plan a cambios en el entorno educativo y social.

3.1.3. Fase 3: Implementaciéon/;Cémo lo realizamos?

En la fase de implementacién del plan de desarrollo, la pregunta clave es ";Cémo lo
realizamos?". Durante el periodo comprendido entre 2024 y 2030, se establece un
sistema de seguimiento riguroso para garantizar la efectiva ejecucion de las
estrategias delineadas. Cada semestre, se solicitara un informe de avance a los
lideres de cada componente, quienes seran responsables de recopilary presentarla
informacion relevante sobre el avance de los proyectos asociados a cada linea
estratégica.

La herramienta central para este proceso serd Data Estudio UNICIENCIA, una
plataforma disefiada especificamente para gestionar y almacenar la informacion
relacionada con los indicadores de cada proyecto. Cada lider debera cargar la
evidencia y resultados obtenidos, permitiendo una monitorizacidon constante del
progreso.

Al final de cada ano, se llevara a cabo una socializacion exhaustiva de los avances,
donde cada lider presentara los resultados alcanzados y los aprendizajes obtenidos
durante la ejecucion de los proyectos. Este ejercicio no solo servirda como rendicién
de cuentas a la comunidad educativa y demas partes interesadas, sino que también
abrira un espacio para la retroalimentacion y la identificacién de posibles ajustes o
mejoras.

Este enfoque semestral y anual de seguimiento y socializacién tiene como objetivo
no solo evaluar el cumplimiento de metas y objetivos, sino también promover la
transparencia y la participacién activa de toda la comunidad educativa en el
proceso de desarrollo institucional.

37 PLAN DEDESARROLLO + « « =+ ¢ ¢ o v e e e e e e e e e e e ve v oo« [INICIENCIA



3.1.4. Fase 4: Evaluacién y seguimiento./ ;Cémo vamos?

En la fase de evaluacion y seguimiento, el interrogante clave es ";Cémo vamos?".
Para asegurar un seguimiento y evaluacién permanente, la Oficina de Proyecciény
Evaluacion asumira la responsabilidad de coordinar este proceso de manera
integral. Su funcidn sera resguardar y facilitar el monitoreo continuo mediante la
provision de herramientas y protocolos adecuados. Cada proyecto, detallado en su
respectiva ficha técnica, sera objeto de un escrutinio minucioso de acuerdo con los
indicadores y metas establecidos.

Para garantizar una evaluacién objetiva y enriquecedora, se establecera una mesa
técnica encargada de revisar y analizar los resultados. Los comentarios y
sugerencias surgidos de esta instancia proporcionaran una retroalimentacién
valiosa, orientada a fortalecer los proyectos y mejorar su ejecucion.

Este enfoque sistematico de seguimiento y evaluacién no solo proporcionara una
vision clara del progreso institucional, sino que también permitira la identificacion
oportuna de desafios y oportunidades de mejora. La Oficina de Proyeccién y
Evaluacién, como ente central en este proceso, se asegurara de que este sistema
de evaluacion sea dinamico, eficiente y propicio para el aprendizaje organizacional
continuo.

3.1.5. Fase 5: Cierre/¢;Qué logramos?

La fase de cierre del plan de desarrollo responde a la pregunta fundamental: ";Qué
logramos?". En este contexto, al término de cada proyecto, se presentara un
informe detallado que destaque no solo los resultados obtenidos, sino también los
impactos generados para el crecimiento institucional. Este informe de cierre
proporcionard una visién integral de los logros alcanzados, evaluando en qué
medida se han cumplido los objetivos planteados.

Cada informe contendrd un analisis exhaustivo de las metas alcanzadas, los
desafios superados y las lecciones aprendidas. Se destacaran los aspectos
positivos y se propondran recomendaciones para la mejora continua. Ademas, se
enfocara en los impactos tangibles e intangibles que el proyecto ha tenido en la
institucion, evaluando su contribucién al avance de la misién, vision y objetivos
estratégicos.

Este enfoque reflexivo en la fase de cierre no solo sirve como rendicion de cuentas
a la comunidad educativa y los diversos stakeholders, sino que también sienta las
bases para la planificacion futura, aprovechando las experiencias adquiridas para el
disefio de estrategias mas efectivas y alineadas con la evolucion institucional.

3.2. Cronograma adelantado para su construccion.
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3.3. Mapa estratégico del Plan de Desarrollo Institucional

Momento ., Momento del
. Momento para la accion
inicial resultado
DESARROLLO INTERACCION Y BIENESTAR BUENA
ACADEMICO RECONOCIMIENTO | INTEGRAL GOBERNANZA
Necesidades Investigacién e | Responsabilidad e . .,
V4 innovacién impacto social Sostenibilidad y Satisfaccion
expectativas desarrolio de los grupos
Fortalecimiento Egresados . institucional . ,
de los grupos de la Bienestar de interes
de interés calidad Cooperaciéon Gobernabilidad
académica nacional e
internacional

3.4. El Contexto Evolutivo de la Educacion en el Mundo

La educacion global esta experimentando transformaciones fundamentales
impulsadas por diversos factores, desde avances tecnoldgicos hasta cambios en las
expectativas sociales y econdmicas. Este documento examina el panorama actual
de la educacion, explorando cdmo se alinea con las competencias propuestas por el
Foro Econémico Mundial, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la era digital,
la necesidad de flexibilidad educativa y las competencias de la Revolucion 4.0.

El Foro Econdmico Mundial destaca la importancia de habilidades clave para
enfrentar los desafios laborales emergentes. Competencias como la resolucion de
problemas, el pensamiento critico, la creatividad, la inteligencia emocional y la toma
de decisiones son esenciales para preparar a los estudiantes para un futuro laboral
dinamico y cambiante.

La educacion es un pilar fundamental para lograr los ODS. Los ODS no solo subrayan
la importancia de la educacidn inclusiva y equitativa, sino que también resaltan la
necesidad de promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida. La
educacion sostenible no solo aborda la adquisicién de conocimientos, sino también
la formacion de ciudadanos comprometidos con la justicia social y ambiental.

La era digital ha redefinido la educacion, facilitando el acceso a recursos globales y
fomentando modelos de aprendizaje mas interactivos y personalizados. La
Revolucion 4.0 introduce la automatizacion, la inteligencia artificial y la Internet de
las cosas, exigiendo nuevas competencias, como la alfabetizacion digital, la
adaptabilidad y la colaboracidn interdisciplinaria.

La flexibilidad educativa se ha vuelto crucial en un mundo en constante cambio. Los
sistemas educativos deben adaptarse para satisfacer las necesidades individuales,
ofreciendo opciones de aprendizaje personalizadas y reconocimiento de habilidades
adquiridas fuera del entorno tradicional de aula.

La educacion global esta evolucionando para abordar los desafios actuales y futuros.
Integrar las competencias del Foro Econédmico Mundial, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, la era digital, la flexibilidad educativa y las habilidades de la Revolucién
4.0 es esencial para preparar a las generaciones futuras para un mundo en
constante cambio.
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3.5. Herramienta de Recoleccion de necesidades y expectativas: DOFA

A continuacién, se presenta las narrativas de las fortalezas y debilidades en los
componentes que integran los ejes institucionales para pensar en un Plan de
Desarrollo que identifica sus necesidades institucionales y visualiza el didlogo global
en constante cambio y evolucion. Esta sintesis refleja los pensamientos de los
diferentes publicos de interés que participaron en estos grupos focales:

Componentes del Plan de Desarrollo 2024 -2030

1: Desarrollo Académico

2: Interaccién y reconocimiento
3: Bienestar Integral

4: Buena Gobernanza

COMPONENTE PLAN DE
EJES COMPONENTE DE ANALISIS DESARROLLO*
1 2 3 4
Direccion Institucional
ESTRATEGICO Sistema Interno de Aseguramiento de la

Calidad
Docencia X
Extension y Proyecciéon Social X

MISIONAL Investigacion X
Bienestar Institucional X
Egresados
Mercadeo
Admisiones, Registro y Control X
Gestidn Financiera
Gestion Administrativa

APOYO Talento Humano X

Sistemas y TIC X
Gestion Documental X
Comunicaciones y Publicaciones
Internacionalizaciéon
Evaluacion, Control y  Seguimiento

EVALUACION L X
Institucional

ESTRATEGICO

| DIRECCION INSTITUCIONAL |

® Fortaleza: La direccidn institucional se destaca por el compromiso integral hacia el
bienestar y desarrollo del personal. La dedicacién de las directivas en motivar e
inspirar a los colaboradores de diversas areas ha culminado en la creaciéon de un
ambiente laboral positivo y productivo. Este enfoque no solo impulsa el rendimiento
individual, sino que también fortalece el trabajo en equipo, fomentando la
colaboracion y la excelencia colectiva. Ademas, la institucion se beneficia
significativamente de aliados estratégicos, facilitando relaciones sélidas con el
sector externo. Esta red contribuye al crecimiento y posicionamiento favorable de la
institucidon en un contexto mas amplio.
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® Debilidad: La direccion institucional enfrenta desafios significativos que requieren
atencién y mejora. La estructura de la Asamblea, compuesta por un nimero par de
miembros, ha generado situaciones de empate en las votaciones, afectando la
eficacia en la toma de decisiones y la ejecucion de iniciativas clave. Ademas, la falta
de actualizacién y aprobacién de los Estatutos, reglamentos y politicas
institucionales ha dejado a UNICIENCIA sin una base normativa que refleje su
situacién actual y atienda sus necesidades. La carencia de una estructura
organizativa acorde al presente y con una vision de futuro crea obstaculos para la
adaptabilidad y el progreso. La resistencia al cambio por parte del personal, la falta de
sensibilizacidn y retroalimentacion en las areas para la toma de decisiones subrayan
la necesidad de abordar la cultura organizativa para impulsar una evolucién positiva.

SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

® Fortaleza: El sistema interno de aseguramiento de la calidad (SIAC) emerge como
una fortaleza destacada dentro de la institucién. Este sistema se configura como un
mecanismo articulado que impulsa el mejoramiento continuo y sostenido de los
procesos tanto académicos como administrativos. Su enfoque proactivo y orientado
al perfeccionamiento constante contribuye significativamente a la excelencia
institucional.

e Debilidad: El sistema interno de aseguramiento de la calidad presenta debilidades
significativas que requieren una atenciéon inmediata. La ausencia de un sistema
integral de evaluacién, control, seguimiento y retroalimentacién del quehacer
institucional limita la capacidad de la institucion para identificar y abordar
eficazmente areas de mejora. La falta de procesos actualizados y calidad en la
informacidén constituye otro obstaculo, dificultando el analisis preciso y la toma de
decisiones oportunas para el logro de los objetivos. Ademas, la carencia de un
Sistema de Gestion de la Calidad y la falta de auditorias internas periddicas privan a la
institucion de herramientas esenciales para optimizar los procesos administrativos y
detectar oportunidades de mejora.

| DOCENCIA |

® Fortaleza: A pesar de contar con profesores altamente cualificados que desempefian
un papel crucial en las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension,
el area de la docencia enfrenta ciertas debilidades que requieren atencion. Aunque
hay un compromiso notorio y un alto sentido de pertenencia por parte de los
docentes, alineados con la misién y vision institucional, aun persisten desafios. La
participacion de los docentes en los 6rganos de gobierno es valiosa, pero la falta de
una coordinacién efectiva entre ellos puede generar inconsistencias en la
implementacion de estrategias pedagdgicas y enfoques educativos. Ademas, la
necesidad de una constante actualizacion de métodos pedagdgicos y la integracién
de recursos tecnoldgicos para enriquecer la ensefanza son aspectos que requieren
especial atencion para garantizar una oferta educativa de la mas alta calidad.

e Debilidad: El area de la docencia enfrenta diversas debilidades que requieren una
atencion inmediata para mejorar su eficacia y eficiencia. En primer lugar, la falta de
implementacion de un escalafén docente que establezca la escala salarial de acuerdo
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con la cualificaciéon y carencia en la estructura salarial y reconocimiento profesional.
La inexistencia de movilidad docente y de recursos financieros destinados a
respaldar este proceso limita las oportunidades de desarrollo y crecimiento para el
cuerpo académico. Ademas, la ausencia de un sistema de evaluacion docente

actualizado obstaculiza la identificacidon precisa de fortalezas y areas de mejoraenla
labor educativa. La carencia de un plan de formacién y capacitacién ajustado a los
tiempos de contratacion y la falta de un seguimiento a la evaluacién docente
contribuyen a la falta de desarrollo continuo. La falta de apropiacion del
conocimiento referente a los resultados de aprendizaje conforme a la normativa
vigente y la ausencia de asignacién de horas especificas para funciones sustantivas
debilitan aln mas las labores académicas y administrativas.

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

® Fortaleza: El area de extension y responsabilidad social destaca por diversas
fortalezas que consolidan el compromiso de la institucion con la comunidad
y la generacién de impacto positivo en diferentes sectores. La existencia de
convenios con empresas e instituciones privadas ha posibilitado la
implementaciéon de cursos de educacidon continua, proporcionando
oportunidades de formacién y actualizacién para diversos segmentos de la
sociedad. Ademas, la organizacién regular de eventos académicos e
institucionales, como congresos, Emprende Moda y U al Barrio, constituye
una estrategia efectiva para fomentar la interaccién y la transferencia de
conocimiento entre la institucién y los diversos sectores sociales. Estas
iniciativas no solo fortalecen la presencia y el impacto positivo de la
institucién en la comunidad, sino que también demuestran un compromiso
activo con la responsabilidad social y la promocidn del aprendizaje continuo
en distintos ambitos.

e Debilidad: El area de extension y responsabilidad social presenta debilidades
sustanciales que requieren atencion inmediata para fortalecer su impacto y
eficacia. En primer lugar, la falta de claridad y conocimiento sobre los
procesos, funciones, roles y responsabilidades dentro del area genera una
falta de direccidon y enfoque. La escasa interaccion de los docentes con las
horas de extension asignadas a la Oficina de Extensién limita el potencial de
involucramiento académico en iniciativas de extension. La baja participacion
de los estudiantes en practicas, pasantias y judicaturas indica una
desconexion entre las oportunidades ofrecidas y el interés estudiantil. La
ausencia de articulacion y sistematizaciéon de actividades entre las
facultades y el area de extension dificulta la integracién de esfuerzos y
recursos. La falta de un portafolio robusto y una oferta estructurada de
educacion continua impacta negativamente en el posicionamiento
institucional. Ademas, la carencia de eventos emblematicos para facultades
especificas, como Ingenieria y Ciencias Contables y Econémicas, y la falta de
mecanismos para la vinculacion efectiva con la comunidad y el sector
productivo reflejan limitaciones significativas en la proyeccién social de la
institucion.
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INVESTIGACION

® Fortaleza: El area de investigacion destaca por una serie de fortalezas que
evidencian un compromiso sdlido con la generacién de conocimiento y la
innovacion. La actualizacién de la Politica de Investigacion e Innovacién y
Creacion de acuerdo con las nuevas orientaciones de las politicas nacionales
refleja una adaptabilidad proactiva a los cambios y tendencias en el ambito de la
investigacién. La presencia de un Sistema de Investigacion Institucional, que
abarca normas, reglas y procedimientos, facilita una integracién coherente
entre las funciones sustantivas, programas académicos e instancias
administrativas y financieras. La existencia de cuerpos colegiados
especializados, como el Comité de Investigaciones y el Comité Editorial de la
revista Vision, demuestra un enfoque colaborativo y de calidad en la gestién de
la investigacion.

Ademas, la implementacion de planes operativos anuales para grupos de
investigacion y la participacién en convocatorias de medicién de MINCIENCIAS
para el reconocimiento y categorizacion de Grupos de Investigacién y Docentes
Investigadores destacan el compromiso con la excelencia académica y la
contribucién al avance del conocimiento. La participacion en redes de
divulgaciéon e identificadores unicos de autor, asi como la colaboracién en
convocatorias de proyectos de investigacion en diversos niveles, subrayan la
conectividad y la apertura a la colaboraciéon tanto a nivel interno como externo.
La existencia de una revista cientifica institucional, la Revista Vision, agrega un
canal formal para la difusion de los resultados de la investigacién. Finalmente,
las estrategias pedagdgicas que fomentan el analisis critico en los estudiantes y
promueven la cultura de la investigacion consolidan la integridad del
compromiso de la institucion con la formacién integral y la excelencia
académica.

e Debilidad: El area de investigacion presenta debilidades significativas que
requieren intervencion inmediata para fortalecer su efectividad y alcance. La
inexistencia de un reglamento de investigacion, innovaciéon y creacién que se
alinee con la politica de investigacidon genera una falta de direccién y coherencia
normativa en estas areas fundamentales. La carencia de espacios locativos
adecuados para el desarrollo de actividades de investigacion en los diferentes
campus limita la capacidad de ejecucion de proyectos. La falta de contratos
laborales a largo plazo que aseguren la permanencia y dedicacion de
docentes-investigadores afecta la continuidad y el compromiso sostenido con
la investigacion. La ausencia de una articulacion efectiva con empresas,
asociaciones y redes internacionales inhibe la capacidad de fortalecer la
apropiacion social del conocimiento y la colaboracién en investigacion. La baja
participacion de estudiantes y docentes en grupos y semilleros de investigacion
refleja una desconexion entre la oferta y el interés. La falta de estrategias de
divulgacion y visibilidad de los productos de investigacion y la ausencia de
mecanismos de seguimiento, evaluacion y control a pesar de contar con un plan
operativo subrayan la necesidad urgente de implementar medidas correctivas
para revitalizar el area de investigacion.
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BIENESTAR INSTITUCIONAL

® Fortaleza: La institucion destaca por su enfoque integral hacia el bienestar
estudiantil, respaldado por un sélido modelo que establece estrategias, programasy
actividades para abordar aspectos clave como el ingreso, permanencia y graduacion
de los estudiantes. La fortaleza se extiende a la promocidn de experiencias artisticas
y culturales mediante diversas estrategias de difusiéon y comunicacién, fomentando
asi un ambiente enriquecedor. La colaboracion efectiva con entidades publicas y
privadas en el desarrollo de experiencias artisticas, culturales y deportivas fortalece
aun mas las oportunidades de participacion y crecimiento personal. La participacion
activa en la RED CIESD demuestra un compromiso con la educacién inclusiva,
promoviendo procesos que favorecen la integracién de personas con discapacidad.
Estas fortalezas combinadas reflejan un enfoque holistico y comprometido con el
bienestar y desarrollo integral de la comunidad estudiantil.

Debilidad: El area de bienestar universitario enfrenta desafios significativos que
afectan su efectividad y alcance. La carencia de profesionales a tiempo completo
dedicados a los diversos ejes estratégicos del modelo de bienestar limita la
capacidad de implementar de manera integral las iniciativas. La falta de mecanismos
para implementar el modelo de ingreso, permanencia y graduacién compromete la
ejecucion eficaz de estas estrategias clave. La no aprobacion por el Consejo Superior
de la actualizacion a la politica de bienestar introduce obstaculos administrativos y
de gestion. La falta de asociacion con ASCUN impide la participacion en encuentros
competitivos, reduciendo las oportunidades de intercambio y crecimiento. La
ausencia de alineacidon con el curriculo para establecer actividades de bienestar
universitario como requisito adicional de grado afecta la corresponsabilidad
estudiantil en actividades culturales y deportivas. Asi como, la baja participacion de
docentes, administrativos y egresados en experiencias artisticas, culturales y
deportivas destaca la necesidad de estrategias para fomentar una mayor
involucracion y aprecio por estas iniciativas. Estas debilidades resaltan la urgencia
de implementar medidas correctivas para fortalecer el area de bienestar
universitario.

EGRESADOS

® Fortaleza: La vinculacidén y apoyo a los egresados de UNICIENCIA se destaca por
una serie de fortalezas que enriquecen su experiencia post académica. La
institucién ofrece beneficios econdmicos tanto para los egresados de
programas académicos como para aquellos que buscan continuar su formacion
mediante programas de educacion continua, fomentando asi el desarrollo
continuo de sus antiguos estudiantes. Los egresados también tienen acceso a
una variedad de beneficios y servicios, incluyendo recursos educativos fisicos y
electréonicos que contribuyen a su crecimiento profesional y personal. La
vinculacion a la Red de asociados de egresados desde el 2011 se posiciona como
un pilar fundamental, facilitando la estructuracién de estrategias y actividades
disenadas especificamente para brindar apoyo y fortalecimiento a los graduados
en diversas areas. Ademas, la presencia en medios de difusidn como paginas
web vy redes sociales especificas (@egresadosuniciencistas vy
https:/www.facebook.com/coordinacionesdeegresados/) permite una
interaccion efectiva, mantenimiento de la conexién, y facilita la comunicacién
activa entre la institucion y sus egresados. Estas fortalezas colectivas
demuestran el compromiso de UNICIENCIA en brindar un respaldo integral y
continuado a su comunidad de egresados.
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® Debilidad: La gestion de egresados en UNICIENCIA enfrenta desafios
significativos que impactan su efectividad y alcance. La ausencia de una base de
datos sdlida de los graduados institucionales dificulta la implementaciéon de
estrategias personalizadas y la gestion eficiente de la comunidad de egresados.
La falta de un programa de reconocimiento y exaltaciéon de los graduados limita
las oportunidades de destacar los logros y contribuciones de los exalumnos. La
necesidad de una mayor participacion de los graduados en los cuerpos
colegiados institucionales sefala una desconexion en la representacién y voz de
este grupo crucial en la toma de decisiones. La falta de mecanismos para evaluar
el nivel de satisfaccion del egresado respecto a los servicios recibidos dificulta la
retroalimentaciéon y mejora continua. La inexistencia de un sistema de
informacién dedicado que apoye la gestion de los egresados UNICIENCISTAS
subraya la necesidad urgente de implementar medidas correctivas para
fortalecer la relacion y el apoyo a esta comunidad post académica.

 MERCADEQ |

e Fortaleza: A pesar de contar con un modelo de planeacién semestral que establece
estrategias y metas para el periodo, el equipo de mercadeo enfrenta desafios
importantes. Aunque cada miembro del equipo conoce y comprende sus objetivos
especificos, se identifican dificultades en la ejecucion efectiva de las estrategias. La
existencia de politicas claras de pago, financiacion y descuentos para estudiantes
nuevos Yy reintegros proporciona un marco solido, pero la implementacién precisa
puede encontrar obstaculos en la practica. A pesar de diversificar las estrategias de
atraccioén de potenciales estudiantes mediante ferias, eventos y contactos directos,
se evidencian dificultades en la consecucion de los resultados deseados. Estas
discrepancias senalan la necesidad de revisar y ajustar la ejecucién de las
estrategias de mercadeo para lograr una mayor alineacién con los objetivos
establecidos en el plan operativo y garantizar un rendimiento mas efectivo en la
atraccion y retencién de estudiantes.

e Debilidad: El area de mercadeo y ventas enfrenta una serie de desafios que
impactan significativamente su efectividad y alineacién con los objetivos
institucionales. La falta de un plan estratégico que establezca politicas, objetivos y
estrategias coherentes con los propdsitos del proceso genera una falta de direccion
y enfoque. El incumplimiento de metas comerciales debido a la falta de actualizacion
de estrategias frente a las nuevas dinamicas del mercado educativo refleja una
desconexion con las tendencias actuales. La asuncién de actividades diferentes a
aquellas que contribuyen al objetivo fundamental del proceso, como la atencién de
matriculas a estudiantes antiguos, crea una distraccion que impacta la vinculacion
de nuevos estudiantes. La falta de desarrollo de acciones concretas para nuevas
alianzas y la ausencia de politicas claras en este aspecto limitan la interaccion de
UNICIENCIA con diversos grupos de interés. La carencia de un proceso de formacion
integral para mejorar las competencias del equipo de trabajo afecta la capacidad
para alcanzar las metas establecidas. La falta de interaccion permanente con el
equipo de marketing digital y la carencia de estrategias y metas claras en este canal
indican una oportunidad perdida en la vinculacién y reintegro de estudiantes.

La ausencia de un estudio de mercado suficiente y confiable dificulta la orientacién
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de la oferta educativa en todas las sedes. La falta de un sistema adecuado para
administrar la base de datos obstaculiza el logro de los objetivos del proceso. La
falta de orientacidon clara hacia el atributo de "marca UNICIENCIA" y la
concentraciéon especifica en la generaciéon de ingresos por la vinculacion de
nuevos estudiantes revela una falta de equilibrio en las prioridades. La falta de
metas especificas de vinculacién por programa podria generar desbalances
financieros en diferentes centros de costos. La carencia de politicas para la
atencion a clientes internos y externos, asi como la falta de una politica explicita
para el uso de canales de comunicacién formal, genera incertidumbre en la
interaccion con diferentes grupos de interés. La ausencia de indicadores claros
para determinar las estrategias comerciales de mayor impacto y la falta de
mecanismos formales de medicién del desempeno del proceso frente a los
objetivos complican la toma de decisiones y la evaluacion efectiva. La falta de
actividades asociadas con la medicion de la satisfaccion del cliente y la ausencia
de planes de mejoramiento formal en el marco del Sistema de Gestion de la
Calidad revelan la necesidad urgente de implementar medidas correctivas para
fortalecer el area de mercadeo y ventas.

L ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL |

® Fortaleza: Se han desarrollado mecanismos de seguimiento y control propios
de la oficina como resultado de la ausencia de la sistematizacion de algunos
procedimientos. Adicional, cuanta con personal suficiente para atender la
dinamica institucional. Existe una oficina central en Bucaramanga y en cada
Sede oficinas alternas que permiten dar respuesta a las solicitudes y
necesidades.

e Debilidad: La dependencia académica de UNICIENCIA enfrenta diversas
debilidades que afectan la eficiencia y la calidad en la gestidon de procesos. La
emision de certificados, como los de estudio y contenidos programaticos, se
realiza de manera manual, dependiendo en gran medida de insumos
proporcionados por otras dependencias, lo que genera posibles demoras y
riesgos en la precision de la informacién. Existe un elevado riesgo en la
consistencia de las calificaciones finales debido a la presentaciéon de
habilitaciones registradas manualmente en el SIGA, afectando el calculo de la
nota final. La oferta de cursos académicos en periodos vacacionales e
intersemestrales no se realiza por el mdédulo de automatricula del SIGA,
resultando en reprocesos significativos para verificar el cumplimiento de
requisitos académicos y emitir desprendibles financieros de forma manual. El
procedimiento de matricula de nuevos estudiantes con homologacién presenta
un cuello de botella al requerir primero el registro de calificaciones homologadas
y luego la carga académica, generando demoras y complejidades en el proceso.
La falta de sistematizacién en el registro y verificacién de requisitos de grado, asi
como en el control del paz y salvo, impide la optimizacion de estos
procedimientos criticos. La carencia de un sistema de solicitudes académicas
eficiente dificulta la gestion de requerimientos de la comunidad educativa.
Ademas, la ausencia de un plan estratégico y operativo especifico para la
dependencia deja sin establecer politicas, objetivos, metas e indicadores,
comprometiendo la direccion y efectividad del proceso académico.
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GESTION FINANCIERA

® Fortaleza: El area financiera de UNICIENCIA exhibe notables fortalezas que
respaldan su desempeno eficiente y conforme a estandares internacionales. La
presencia de personal idéneo y capacitado para llevar a cabo las funciones
inherentes a su cargo, incluyendo el manejo de la plataforma HECAA, asegura la
ejecucion competente de las tareas financieras. Ademas, el equipo de trabajo
demuestra agilidad al generar soluciones con los recursos disponibles para abordar
diversas situaciones. La elaboracién de estados financieros bajo la normatividad NIIF
y politicas contables detalladas destaca el compromiso con la transparencia y la
precision en los procesos financieros. Estas fortalezas conjuntas evidencian una
gestion financiera robusta y orientada a las mejores practicas, contribuyendo a la
salud y estabilidad financiera de la institucion.

® Debilidad: El area financiera de UNICIENCIA enfrenta varias debilidades que
requieren atencidn y correccién inmediata. La ausencia de una evaluacion detallada
a los centros de costos por programa y servicios limita la capacidad de analisis para
la toma de decisiones estratégicas. La falta de participacion del area financiera en
algunas decisiones de oferta académica puede generar desequilibrios y falta de
alineacion entre las decisiones académicas y financieras. La carencia de un sistema
de informacion que permita proyectar el presupuesto, asi como realizar seguimiento
y control de las apropiaciones y ejecuciones presupuestales, compromete la gestion
financiera. La pasarela de pagos electrénicos sujeta a completo diligenciamiento por
parte del usuario aumenta el riesgo y reprocesos en el proceso de conciliacion de
pagos, con procesos manuales de recaudo en los bancos y conciliacion bancaria. La
falta de integracion entre los sistemas de informacién académica y contable
dificulta el proceso de contabilizacion. La ausencia de mecanismos en el SIGA para
controlary filtrar la generacion de desprendibles por conceptos pecuniarios impacta
la eficiencia del sistema. La oferta de cursos académicos en periodos vacacionales y
la educacion continua fuera del SIGA genera reprocesamiento en las areas de
tesoreria y contabilidad. El alto riesgo financiero, considerando la posible
incapacidad de hacer frente a obligaciones a corto plazo y el nivel 6ptimo alcanzado
en solvencia, requiere una revision y estrategias de mitigacion urgentes. La falta de
una politica de Crédito y Cartera actualizadas, insuficientes alianzas para lineas de
financiamiento, un proceso inadecuado de cobro de cartera, y la generacion
insuficiente de flujos de efectivo para atender gastos operacionales y no
operacionales, indican la necesidad de implementar acciones concretas para
fortalecer la gestién financiera de la institucion.

GESTION ADMINISTRATIVA

® Fortaleza: La gestién administrativa de UNICIENCIA destaca por diversas fortalezas
que contribuyen al funcionamiento regular y eficiente de la institucion. Se
caracteriza por su capacidad para atender de manera efectiva las necesidades
presentadas por las diversas areas, asegurando un entorno operativo adecuado.
Ademas, se observa un esfuerzo continuo en el fortalecimiento de la gestion y
documentacion de procesos y procedimientos administrativos, lo que promueve la
transparenciay la eficiencia en las operaciones cotidianas. La institucién cuenta con
una gestion eficiente de recursos financieros y presupuestales, garantizando un
manejo adecuado de los recursos disponibles. Laimplementaciéon de un programa
de mantenimiento para bienes, equipos e infraestructura contribuye a prolongar la
vida util de los activos y garantizar su 6ptimo funcionamiento. Asimismo, la
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existencia de un plan de inversidén y mejoramiento de la infraestructura institucional
en los diversos campus refleja un compromiso con el desarrollo sostenible y la
creacion de un entorno propicio para la comunidad educativa. Estas fortalezas
colectivas en la gestion administrativa evidencian un enfoque proactivo y orientado
a la eficacia en la administracion de los recursos y procesos de la institucidn.

e Debilidad: La gestion administrativa de la institucidon se ve afectada por diversas
debilidades que requieren atencion inmediata. En primer lugar, el Reglamento
Interno de Trabajo, adoptado mediante la Resolucion rectoral 01 de 2018, incumple
con la normatividad legal vigente al expedirse sin la debida autorizacién y
aprobacion de los 6érganos institucionales de gobierno, o que genera riesgos legales
y de cumplimiento. Ademas, se evidencian demoras en la aprobacion de compras y
solicitudes, impactando la agilidad de los procesos operativos. La falta de
informacion sobre los rubros presupuestales aprobados para el afo siguiente crea
incertidumbre y limita la planificaciéon financiera. El desconocimiento de procesos y
formatos por parte de las areas de interés compromete la consistencia y eficiencia
de las operaciones. La falta de priorizacion de las necesidades de infraestructura de
cada sede, sin considerar indicadores de uso, puede resultar en asignaciones de
recursos subdptimas. La ausencia de vinculacion de todo el personal en proyectos
deinterésy la falta de capacitacion y socializacion de procesos contribuyen a la falta
de alineacion y participacion. La carencia de un cronograma para la realizacion de
eventos institucionales, sin definicion clara de espacios y tiempos, afecta la
organizacion y divulgacion efectiva. La inexistencia de estrategias y mecanismos
formales para la evaluacion, seguimiento y control de la operacién institucional
compromete la eficacia y eficiencia de los procesos. Ademas, la carencia de politicas
de gestion administrativa deja sin establecer lineamientos claros para la direccion y
mejora continua de las actividades administrativas de la institucion. Estas
debilidades conjuntas resaltan la necesidad de revisar y fortalecer los aspectos
fundamentales de la gestion administrativa para garantizar el cumplimiento
normativo y la eficacia operativa.

TALENTO HUMANO

® Fortaleza: La gestidon de salud y seguridad en el trabajo en UNICIENCIA presenta
notables fortalezas que contribuyen al bienestar y cumplimiento normativo de su
personal. En primer lugar, la institucién cuenta con un plan de formacién semestral,
disefado a partir de los resultados de la aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial
en cada area, lo que demuestra un enfoque personalizado para abordar los riesgos
especificos de cada equipo de trabajo. Ademas, se llevan a cabo procesos de
induccidon para todo el personal, siguiendo procedimientos establecidos por
UNICIENCIA, asegurando la integracién efectiva de los nuevos colaboradores a la
cultura organizacional y los protocolos de seguridad. La institucién garantiza el
cumplimiento de los requisitos legales asociados con las actividades de
contratacion de personal, asegurando la conformidad con las normativas laborales
vigentes. Destacando el compromiso con la seguridad y salud, UNICIENCIA obtuvo el
maximo resultado posible (100%) en el proceso de autoevaluacion SST durante la
vigencia 2022, reflejando un alto nivel de conformidad con los estandares
establecidos. Ademas, se evidencia el cumplimiento de la politica de tratamiento de
contratistas relacionada con SST, mostrando una gestién integral y responsable en
la seguridad de todas las personas involucradas en las operaciones de la institucion.
Estas fortalezas en la gestion de salud y seguridad en el trabajo subrayan el
compromiso de UNICIENCIA con el cuidado de su personal y el cumplimiento de las
normativas asociadas.
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® Debilidad: La gestion del talento humano en UNICIENCIA enfrenta diversas
debilidades que requieren atencién para fortalecer y optimizar el funcionamiento de
la organizacién. En primer lugar, la falta de una estructura organizacional
actualizada y aprobada segun los estatutos vigentes genera ambigtiedades en las
responsabilidades y jerarquias dentro de la institucion. La ausencia de un estudio
formal de cargas laborales impide determinar de manera precisa las necesidades de
personal, afectando la planificacién de recursos humanos. Aunque existe un manual
de funciones, responsabilidades y perfiles de cargos, este no se encuentra
actualizado desde 2018, lo que puede generar discrepancias entre las expectativas
del puesto y las responsabilidades reales. La falta de un modelo de gestion del
conocimiento contribuye al riesgo de pérdida de informacidn valiosa al retirarse un
colaborador. El plan de formacion semestral, centrado solo en la bateria de riesgos
psicosociales, limita el enfoque y la amplitud del desarrollo del personal. La carencia
de un mecanismo formal para evaluar la eficacia de los procesos de formacion
impide medir suimpacto y realizar mejoras continuas. La falta de entrega del manual
de funciones a los nuevos colaboradores puede generar confusiones sobre sus roles
y responsabilidades. Aunque se realizan actividades de bienestar, la ausencia de un
programa formal de bienestar social y laboral puede limitar su efectividad. La falta de
un mecanismo formal para la convocatoria y seleccion de personal puede afectar la
consistencia y objetividad en los procesos de contratacion. Las evaluaciones de
desempeno, aunque se llevan a cabo periddicamente, no generan informacion
confiable para la toma de decisiones, lo que puede afectar el desarrollo del personal.
La baja cumplimiento del plan anual de trabajo de SST 2023, la ausencia de
auditorias internas al SGSST y la carencia de una politica de salarios e incentivos
formal representan riesgos significativos para el bienestar y la motivacién del
personal. Ademas, la falta de indicadores y acciones documentadas en el proceso de
talento humano, asi como la ausencia de lineamientos formales en el proceso de TH,
sefalan la necesidad de una revision y fortalecimiento integral del enfoque de
gestidn del talento humano en la institucion. La falta de una contratacion anual de
docentes segun las necesidades institucionales afecta la continuidad y calidad de
las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extensién. Estas debilidades
combinadas destacan la importancia de abordar aspectos fundamentales para
fortalecer la gestion del talento humano en UNICIENCIA.

SISTEMASYTIC

® Fortaleza: La gestion de tecnologia en UNICIENCIA exhibe diversas fortalezas que
respaldan la eficiencia y la seguridad de sus operaciones. En primer lugar, la
presencia de servidores robustos contribuye a mejorar la disponibilidad de las
plataformas y sistemas de informacion institucionales, asegurando un rendimiento
optimo. La mayoria de las plataformas tecnoldgicas son desarrolladas internamente,
lo que facilita ajustes y actualizaciones eficientes para adaptarse a las necesidades
cambiantes. La dependencia muestra un alto cumplimiento en el plan de renovacion
de equipos de computo para el campus de Bucaramanga, garantizando un entorno
tecnolégico moderno y funcional. La implementacion de un control de acceso
mecanico en el campus de Bucaramanga mejora la seguridad en el ingreso del
publico y agiliza las respuestas a situaciones de emergencia. La existencia de un
procedimiento robusto para copias de respaldo de informacion, tanto en la nube
como en dispositivos NAS, asegura la integridad de los datos administrativos. Por
ultimo, el personal de la dependencia cumple con el perfil requerido, demostrando
competencia y experiencia, lo que refuerza la garantia de un funcionamiento éptimo
de la infraestructura tecnoldgica. Estas fortalezas combinadas subrayan el
compromiso de UNICIENCIA con una gestion de tecnologia sélida, adaptable y
orientada a la seguridad y eficiencia de sus procesos.
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® Debilidad: La gestion tecnoldgica en UNICIENCIA enfrenta diversas debilidades que
requieren atencién para mejorar la eficacia y la experiencia de la comunidad
educativa. En primer lugar, la ausencia de politicas de ciberseguridad compromete la
privacidad e integridad de la informacion, exponiendo a la institucién a posibles
amenazas. Ademas, la conectividad inaldambrica presenta deficiencias de cobertura
en algunas zonas de las sedes de Bogota y Bucaramanga, afectando la navegacion
a internet de la comunidad educativa. La saturacion entre nodos en los campus de
Bogota y Bucaramanga ralentiza el trafico de datos, impactando los servicios locales
y web. La falta de renovacién de equipos de cdmputo en salas de idiomas y areas
administrativas en las sedes de Bucaramanga y Bogota, respectivamente,
obstaculiza tanto las labores académicas como las actividades laborales. La
carencia de un stock de periféricos y cableado estructurado en las sedes de Bogota,
Bucaramanga y Tunja prolonga los tiempos de respuesta y espera del personal.
Ademas, la falta de un programa de renovacion de medios audiovisuales, como video
beams deteriorados, impacta negativamente en el apoyo a los procesos de
aprendizaje en los campus. Finalmente, la falta de integracién de algunos sistemas
de informacion y tableros de control limita la optimizacion de procesos y
procedimientos, afectando la calidad de los datos institucionales cruciales para la
toma de decisiones. Estas debilidades subrayan la necesidad de acciones
correctivas y mejoras en la gestion tecnoldgica de la institucién.

GESTION DOCUMENTAL

® Fortaleza: La gestion documental en UNICIENCIA destaca por diversas fortalezas
que contribuyen a la eficiencia y organizacion de la institucién. En primer lugar, la
implementacion de un Programa de Gestién Documental (PGD) evidencia el
compromiso de la institucion con practicas documentales ordenadas y eficientes.
Asimismo, la existencia de un Plan Institucional de Archivos (PINAR) proporciona
una estructura y directrices claras para la gestion de archivos, garantizando la
conservacion y disponibilidad de la informacidn. La institucién también cuenta con
inventarios documentales que facilitan el seguimiento y control de la
documentacidn existente. Ademas, el Consultorio Juridico ha integrado un software
de gestién que registra procesos y asesorias, ofreciendo un repositorio digital que
agiliza el acceso y consulta de documentos relevantes. Estas fortalezas en gestion
documental reflejan un enfoque proactivo hacia la organizacién y preservacién de la
informacion en UNICIENCIA.

Debilidad: La gestion documental en UNICIENCIA presenta algunas debilidades que
impactan la eficiencia y la conservacion de la informacién. En primer lugar, la falta de
espacios adecuados para garantizar la conservacién de los documentos fisicos
representa un desafio para la preservacion a largo plazo de la documentacién
institucional. Ademas, la ausencia de un software de gestion y almacenamiento
documental limita la capacidad de la instituciéon para organizar y acceder
eficientemente a la informacién digital. La considerable cantidad de documentacion
no digitalizada también se posiciona como una debilidad, ya que impide aprovechar
plenamente los beneficios de la gestién electronica de documentos. Finalmente, la
carencia de un Sistema Integrado de Gestidn dificulta la coordinacion y alineacion de
los procesos documentales con los objetivos institucionales. Estas debilidades
sefnalan la necesidad de implementar estrategias y herramientas modernas para
fortalecer la gestién documental en UNICIENCIA.
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COMUNICACIONES Y PUBLICACIONES

® Fortaleza: UNICIENCIA destaca por contar con un equipo de comunicacion
altamente competente y capacitado en diversas areas, incluyendo relaciones
publicas, disefio grafico y gestion de redes sociales. La presencia de profesionales
expertos en estas disciplinas asegura la calidad y efectividad en la difusion de
informacion institucional. La identidad visual de la institucién esta claramente
definida, lo que proporciona coherencia en el uso del logotipo, colores y tipografia
en todas las publicaciones. Esta consistencia contribuye a fortalecer laimageny la
presencia de UNICIENCIA de manera reconocible y distintiva. Ademas, se observa
una sinergia positiva entre el area de comunicaciones y audiovisuales, facilitando
un desarrollo fluido y efectivo de diversas actividades institucionales.

e Debilidad: UNICIENCIA enfrenta desafios en su gestion de comunicacion, ya
que carece de una alineacion estratégica clara entre los procesos de
comunicacién y publicacion y los objetivos institucionales, principalmente debido a
la ausencia de un plan de comunicaciones establecido. La limitacion de
recursos, que incluye herramientas tecnoldgicas, camaras fotograficas,
iluminacién, software para edicidon audiovisual original y equipos antiguos,
restringe la capacidad de llevar a cabo camparas de comunicacion efectivas.
Ademas, la instituciéon enfrenta una carencia en campafas de comunicacion
efectivas. Ademas, la institucidon enfrenta una carencia en la segmentaciéon de la
audiencia, ya que no adapta la comunicacién segun el tipo de receptor. La falta de
un profesional en el area encargado de la correccion de estilos en piezas
publicitarias y videos, asi como la ausencia de retroalimentaciéon para las
publicaciones no aprobadas, también se presenta como una limitacion en el
proceso comunicativo de la institucion. Estas limitaciones sefalan la necesidad de
fortalecer la estrategia y los recursos en el area de comunicaciones de UNICIENCIA.

INTERNACIONALIZACION ‘

e Fortaleza: UNICIENCIA demuestra su fortaleza en la proyeccién internacional a
través de diversas iniciativas. La corporacién ha liderado la creacion de la Red
Multilateral de Universidades Latinoamericanas (REMUL), que integra a cinco
universidades de Argentina, Colombia, Panama, Peru y México, consolidando asiuna
red de colaboracidon y cooperacion académica a nivel latinoamericano. Ademas,
UNICIENCIA ha destacado como lider y organizador de congresos internacionales en
investigacion, estableciendo alianzas estratégicas, como la que mantiene con la
Universidad Sergio Arboleda. La participacién activa de invitados internacionales
en las actividades académicas de UNICIENCIA refleja su compromiso con la
internacionalizacién, promoviendo un intercambio de conocimientos diverso y
enriquecedor. Asimismo, la presencia activa de profesores y estudiantes en
eventos internacionales de docencia, investigacion y extension consolida la
proyeccién global de la institucion, contribuyendo a su prestigio y reconocimiento a
nivel internacional.

® Debilidad: UNICIENCIA enfrenta diversas dificultades en su proceso de
internacionalizacién. Aunque cuenta con convenios de cooperacion internacional,
la gestion de los mismos presenta desafios, lo que limita la efectividad de las
relaciones internacionales. La falta de una clara intencion institucional por
internacionalizar el curriculum dificulta la integracion de enfoques globales en la
educacién. La ausencia de un comité de internacionalizacion en UNICIENCIA
impacta negativamente en la planificacion y ejecucién de estrategias para
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para fortalecer la presencia global de lainstitucion. La falta de indicadores
especificos para medir el proceso deinternacionalizaciéon a nivel de campus,
facultad y programa impide una evaluacion precisa de los avances y areas de
mejora. La carencia de estrategias y mecanismos para facilitar las pasantias de
profesores, estudiantes y personal administrativo en entornos internacionales
representa un obstaculo para el desarrollo de experiencias internacionales en la
comunidad académica. Ademas, la falta de una estructura organizacional que
segregue claramente las funciones de proyeccion social e internacionalizacion
puede afectar la eficiencia en la ejecucion de ambas areas. Estos desafios
requieren atencion y acciones estratégicas para potenciar la
internacionalizacién de la institucién.

EVALUACION

EVALUACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL

® Fortaleza: La institucion cuenta con un equipo de trabajo altamente comprometido
y competitivo, dedicado a llevar a cabo procesos de evaluacion, control y
seguimientoque contribuyen al continuo mejoramiento del quehacer institucional.
La existencia de politicas de calidad y autoevaluacién fortalece aun mas este
compromiso con la excelencia académica. La instituciéon ha desarrollado una
metodologia clara y bien definida para realizar procesos de evaluacion y control, lo
que facilita la identificacion de fortalezas y debilidades, proporcionando una base
sélida para la toma de decisiones informadas. Ademas, UNICIENCIA dispone de
instrumentos de recoleccion de datos que ofrecen una visién completa y precisa de
la institucion, respaldando asi procesos de evaluacion mas robustos. La presencia
de estrategias efectivas de seguimiento y control garantiza que los hallazgos se
aborden de manera proactiva, asegurando la implementacion de acciones
concretas para la mejora continua. Estas fortalezas, en conjunto, respaldan un
enfoque integral y comprometido con la calidad y el avance institucional.

® Debilidad: En primer lugar, la falta de una cultura arraigada de mejora continua
traduce en la ausencia de una orientacion sdlida para la toma de decisiones
institucionales. La insuficiencia en la recopilacion de datos para respaldar
la metodologia de evaluacién y seguimiento de procesos constituye una limitacion
clave, ya que puede afectar la precision de los resultados obtenidos. Ademas, la
presencia de resistencia al cambio por parte de algunos miembros de la
comunidad universitaria dificulta la implementacion eficaz de mejoras identificadas
en los procesos evaluativos. La falta de un seguimiento adecuado de los resultados y
un compromiso sostenido con las estrategias de mejora contribuyen a obstaculizar
el logro de mejoras significativas en los procesos evaluativos. La falta de
continuidad en los procesos de evaluacidn representa otro desafio, ya que impide
la maximizacién del potencial para impulsar la mejora continua de manera efectiva.
Estas limitaciones destacan areas clave que requieren atencion y
fortalecimiento en el enfoque de evaluacién y mejorainstitucional.
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3.6. COMPONENTES, LINEAS Y PROYECCION PRESUPUESTAL
DEL PLAN DE DESARROLLO

El plan de desarrollo de nuestra universidad se fundamenta en una vision integral y
ambiciosa que abarca diferentes componentes estratégicos. En el ambito del
desarrollo académico, se enfatiza la importancia de la investigacién e innovacion
como pilares fundamentales en los procesos de formacién. Asimismo, se busca
fortalecer de manera continua la calidad académica y administrativa a través de un
enfoque en el fortalecimiento académico. La interaccidon y el reconocimiento
también son elementos clave en nuestra estrategia, promoviendo la responsabilidad
social y la cooperaciéon tanto a nivel nacional como internacional. Ademas, se
destaca el bienestar integral de nuestra comunidad universitaria, priorizando el
bienestar de nuestros estudiantes y profesores. Junto a ellos, se reconoce la
importancia de nuestros egresados como actores fundamentales en el proceso de
aprendizaje y desarrollo institucional. Por ultimo, la buena gobernanza es esencial
para garantizar la sostenibilidad y el desarrollo institucional, asi como una
gobernabilidad eficiente y transparente. Con esta visién integral, nuestra
universidad busca consolidarse como un referente académico y contribuir al
progreso social y cientifico de nuestra comunidad.

El Plan de Desarrollo Institucional de la Corporacion Universitaria de Ciencia y
Desarrollo -~-UNICIENCIA, se fundamenta en las necesidades y expectativas de la
comunidad académica, convirtiéndose en una herramienta fundamental para su
accionar en su quehacer institucional, con ello se establece cuatro componentes
estratégicos a través de lineas de accion y proyectos estratégicos, en funcioén al
fortalecimiento y mejoramiento de los procesos misionales como punto de partida
para alcanzar altos niveles de calidad.

La estructura del Plan de Desarrollo Institucional, se articula con la normatividad
vigente del Ministerio de Educacion Nacional-MEN, el Consejo Nacional de
Acreditacion-CNA y los estandares internacionales, a fin de aportar a los procesos
de registros calificados, autoevaluacién y al Sistema de Gestién de la Calidad.

A continuacién, se presenta la estructura del Plan de Desarrollo Institucional,
enmarcadas en componentes estratégicos:

ofe]pplelelal-Igl =) H Desarrollo académico, tiene como finalidad contribuir a la generacién
de conocimiento, innovacion y desarrollo tecnoldgico y al fortalecimiento académico
a través de proyectos académicos y pedagdgicos.

(Ofe] [l la I\ CPH L a interaccion y reconocimiento, su enfoque se centra en fortalecer
los lazos y vinculos de la Institucidn con el entorno, a través de proyectos que
promuevan la responsabilidad social y la cooperacion nacional e internacional.

Bienestar Integral, promueve la formacién integral del ser humano
en las areas de la salud, la cultura, el desarrollo humano y el deporte. Asi como el
reconocimiento y cuidado de los publicos de interés: estudiantes, profesores,
administrativos, aliados estratégicos y egresados como actores fundamentales en
el proceso de aprendizaje y desarrollo institucional.

[T E s Buena gobernanza: es esencial para garantizar la sostenibilidad y el
desarrollo institucional, asi como una gobernabilidad eficiente y transparente. Con
esta vision integral, nuestra universidad busca consolidarse como un referente
académico y contribuir al progreso social y cientifico de nuestra comunidad.

Adicionalmente, el Plan de Desarrollo Institucional esta compuesto por Lineas estratégicas que
agrupan programas y ejecuta proyectos. A continuacién se describe la composicién estratégica
que debera ser ejecutada durante la vigencia del presente plan.
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Estructura estratégica del Plan de Desarrollo 2024-2030.

/
/ | 48
A ] 'I 8 Proyectos

I 8 programas
4 Lineas
tratégi
Componentes estrategicas
Metas de resuliado Metas de Producto

Tabla 1. Componentes y lineas estratégicas del Plan de Desarrollo 2024 -2030
$ 5.086.000.000

Tabla 1. Componentes y lineas estratégicas

del Plan de Desarrollo 2024 -2030 $ 5.086.000.000

N° | COMPONENTES | N°| LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTO
CISE VISIBLE
Espacios para la innovacién
Investigacién e Sistema de cientifica
1.1. innovacion investigacion, Docentes Senior de Planta
$420.000.000 innovacién y creacion Observatorios Relevantes

Incubadoras de Investigadores
Uniciencia Divulga Ciencia

ici ia Multi
1 25:5:5: ISILCLg Portafolio educativo nggﬂggo uiicampus
institucional sostenible Modelos Educativos Pertinentes
$1621.000.000 Calidad Docente, Calidad
Educativa
Fortalecimiento de la | Excelencia académica  [Uniciencia abierfa al mundo
1.2.| calidad académica Implementacion SIAC
$1.201.000.000 Manifiesto Uniciencista
Uniciencia Digital (Campus Virtual)
Diversificacién de la Centro de Idiomas
oferta Ceniro de Competencias Digitales

Educacién para el Trabagjo y el
Desarrollo Humano

Educacién a la Medida

Escuela de educaciéon

continuada Formacién y actualizacién
Responsabiidad e Consultorio Juridico
RESPONSABILIDAD i UNICIENCIA social : —
5 E IMPACTO 2.1. impacto social socia Lé?gggggrr:g de  Innovacion
SOCIAL $205.000.000
$205.000.000 Alianzas publico -privadas

Universidad - empresa -

Escenarios de participacion
sociedad y Estado - P P

Ingresos diversificados
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. Representacion y vinculacion
Sistema de o 3 — — I
S istema e Informacién «
- $140.000.000 9 Bolsa de empleo talento
egresado y graduado Uniciencista
Cooperacion nacional | Relaciones Nacionales e | Movilidad Entrante
2.3. e $?28.®&)?6%BO| Internacionales Moviidad Saliente
Sistema de permanencia,| Yuelve ala U
promocion y graduacion [ exibilidad Curricular
estudiantil
Plan Beca
Centro d . . Bienvenida ala U
entro de experiencia
, o ge ep ASCUN
BIENESTAR Bienestar estudiantil — -
3 INTEGRAL 3.1. $365.000.000 Orgullo Uniciencista
$ 365.000.000 . . Expresion cultural y artistica
Cuidado y bienestar =
. ) Recreacion y Deporte
infegral a la comunidad
institucional Salud
Desarrollo Humano
Laboratorios que | Laboratorios en el Campus BGA
Sostenibilidad y impactan la actividad | Laboratorios en el Campus BIOG
41 desarrollo académica. Laboratorios en el Campus Tunja
institucional Modernizacién de | Modernizaciéon campus BGA
$2.095.000.000 infraestructura  fisica y | Modernizacion Campus Bogotd
BUENA tecnoldgica institucional. | Modernizacion Campus Tunja
4 GOBERNANZA Escalafén administrativo | Escalafén administrativo y
$2.195.000.000 y profesoral. profesoral.
Sistemas de informacién y’
Gobernabiidad ettucional. Informacion ACCURATE
4.2. $100.000.000 Actualizada Organizacién | Uniciencia  Multicampus  en
Institucional. Operacion
Aliados estratégicos | Marco Normativo Adecuado
articulados.

1. DESARROLLO ACADEMICO

e El desarrollo académico de nuestra universidad Institucién, se fundamenta en los

principios fundacionales de ingreso libre y voluntario, cooperacion, solidaridad y
ayuda mutua y respeto a la pluralidad ideoldgica, cultural y religiosa, sustentada en
un modelo de formacidon de interconexion social del aprendizaje que basa su
proceso sobre la base de las politicas institucionales de gestion curriculary proceso
de formacién, bienestar universitario, gestion de la calidad e investigacion e
innovacién, que se mantienen actualizadas o proyectan su presencia en la vigencia
del nuevo plan de desarrollo “construimos, crecemos e innovamos juntos
2024-2030". Ademas, cuenta con un compromiso envidiable por parte de los
actores del proceso educativo y colaboradores mas cercanos.
Nuestro sistema institucional se enfoca en la formacién integral de personas que se
implican en una dinamica educativa y formativa bajo las orientaciones y
lineamientos de la normativa educativa colombiana e institucional que promueven el
desarrollo de las funciones sustantivas, programas académicos e instancias
administrativas y financieras. Para respaldar estas iniciativas, cuenta con cuerpos
colegiados dedicados a favorecer la calidad académica.

e Nuestro enfoque de fortalecimiento académico, pretende contar con un riguroso
aseguramiento de la calidad, evaluacidén, control y seguimiento institucional.
Ademas, obtener nuevos registros calificados, las primeras acreditaciones en alta
calidad por EI CNA y contar con una modernizacion tecnolégica y de infraestructura
fisica de sus campus que proporcionen un entorno propicio para el aprendizaje.
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Asimismo, se proyecta implementar un sistema de mediacidén del aprendizaje que
fomente la interaccidon y la participacién activa de nuestros estudiantes, profesores
entre campus e instituciones educativas aliadas en el contexto nacional e
internacional.

N°| COMPONENTES | N° | LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS
CISE VISIBLE
) Espacios para la innovaciéon
. ., Sistema de e
Investigacion e vestiaacion cientifica
1.1. innovacion innovogcién ' Docentes Senior de Planta
$420.000.000 ., 4 Observatorios Relevantes
creacién
Incubadoras de Investigadores
Uniciencia Divulga Ciencia
Porfofoljo Uniciencia Mulficampus
educativo Acreditada
institucional ] ]
sostenible Modelos Educativos Pertinentes
Calidad Docente, Calidad
|| DEsargoLLo Excelencia Educativa
ACADEMICO £ i . ; :
d ta al
$1621.000.000 académica Uniciencia ob'lf—:‘r a al mundo
Implementacién SIAC
Manifiesto Uniciencista
Fortalecimiento de la Uniciencia Digital (Campus
1.2.| calidad académica Virtual)
$1.201.000.000 Diversificacion de Cenftro de Idiomas
la oferta Centro de Competencias
Digitales

1.1. Investigacion e innovacion:Linea estratégica

El plan de desarrollo de la universidad se enfoca en fortalecer la investigacion
aplicada y formativa como una apuesta institucional. Para lograrlo, se plantean los
siguientes aspectos:

A.Asegurar el talento humano necesario de administrativos e investigadores para
desarrollar investigacion aplicada y formativa como apuesta institucional.

B.Disenar e implementar proyectos para la creacion de espacios fisicos adecuados y
equipados en los diferentes campus, que fomenten el desarrollo de las actividades

C.Disenar y establecer un contrato laboral de largo plazo que asegure la permanencia
y dedicacion de los docentes-investigadores, promoviendo asi la continuidad en sus
proyectos de investigacion.

D.Establecer y fortalecer alianzas estratégicas con empresas, asociaciones y redes
internacionales para promover la apropiacion social del conocimiento y la
colaboracién en proyectos de investigacion.

E. Implementar estrategias para fomentar la participacion activa de estudiantes y

docentes en grupos y semilleros de investigacion, promoviendo una cultura de
investigacion desde etapas tempranas de formacion.

F. Disefar e implementar estrategias de divulgacion y visibilidad para promocionar y
difundir los productos generados a partir de la investigacion, tanto a nivel interno
como externo.
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11.1. Programa 1. Sistema de Investigacion, Innovacidon y creacion

PROGRAMA PROYECTO METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS
100% de los docentes
10% docentes | investigadores publican
investigadores en | anualmente en revista
clasificacién Senior. indexada.
10% de los docentes
30% docentes | investigadores participan
investigadores en | anualmente de un
clasificacion Asociado. evenfo internacional de
investigacion.
30% T'ded los dogen’res
investigadores participan
CISE VISIBLE 0% docentes | Udlmente  de  un
investigadores en | evento nacional de
clasificacién Junior. investigacion.
10% docentes | (3) PICE virtualizados por
investigadores en | parte  de  docentes
clasificacion vinculados. investigadores
. 100% de los docentes
Espacios para lal (1) Centro de | investigadores cuentan
innovacidn cientifica Investigacion  Fisico por | con espacio de trabajo
Campus. fisico.
(15) docentes
50% docentes | investigadores con
investigadores con | clasificacion Senior
Docentes Senior de C|.OSIf.ICC1C'IOI’1 Senior en (15) docentes
Planta Minciencias cuentan con investigadores con
contrato laboral a | clasificaciéon asociado
término indefinido. construyendo productos
de investigacién
. (14) eventos de impacto
§|5Temo » de regional
investigacion, 50% del presupuesto de (28) ; q
A . . proyectos e
|nnovo.|10|on Y | Observatorios Relevantes los observatorios es investigacion, innovacion
creacion financiado por el sector | y creaciéon financiados
externo por el sector externo.
(14) proyectos de

investigacion
autofinanciados.

(1) encuentro anual de
semilleros de
investigacion UNICIENCISTA

(9)semilleros de
: investigacion en
Incubadoras de 20% de mcrgn.nen’rf)lonuol funcionamiento
Investigadores en '9 participacion  de 30% de estudiantes de
estudiantes semillero participan al ano
en un evento de
divulgacion cientifica.
(7) publicaciones
derivadas del semillero.
17% de los grupos de | (1) publicacion  anual
investigacion en | impresa vy digital de la
clasificacion A revista VISION
.. L (1) encuentro de
Uniciencia Divulga 50%. de ”Ios grupos - en investigacion anual
Ciencia clasificacion B liderado por Uniciencia
(1) noticia anual en un medio
33% de los grupos en [ge comunicacion (free press)

clasificacion C

frente a resultados de

investigaciéon de Uniciencia
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equipo, debates académicos, intercambio de ideas, participacion en actividades
extracurriculares, eventos sociales y en el contexto nacional e internacional con
aliados estratégicos. La interaccion fomenta el aprendizaje colaborativo, el
intercambio de conocimientos, la construccién de redes de apoyo y la generacidn
de un ambiente enriquecedor que contribuye al desarrollo integral de los
estudiantes y al fortalecimiento del ambiente académico.

Por otro lado, el reconocimiento de UNICIENCIA se enfoca en el valor que se otorga
a los logros académicos, profesionales y contribuciones destacadas de los
miembros de la comunidad universitaria. Esto puede incluir reconocimientos
como premios, becas, distinciones académicas, menciones honorificas,
publicaciones, participacidon en conferencias y reconocimiento de méritos en el
campo de estudio o en la comunidad universitaria. EI reconocimiento es
fundamental para incentivar la excelencia académica, estimular la motivacion,
promover la trayectoria profesional y fomentar el sentido de pertenencia e
identidad institucional entre los miembros de la comunidad universitaria.

En resumen, la interaccion en una universidad implica la comunicacion y
colaboracion entre los miembros de la comunidad universitaria, promoviendo un
ambiente de aprendizaje y crecimiento mutuo. El reconocimiento, por su parte,
implica valorary premiar los logros y contribuciones destacadas de los individuos,
fomentando la excelencia y el sentido de pertenencia en la comunidad
universitaria.

2.1 Responsabilidad e impacto social
Linea estratégica

A.

Reorganizar la estructura, alcance y mision estratégica de la oficina que le permita
dedicarse a las acciones relacionadas con su esencia y presencia institucional en
los diferentes territorios.

. Definiry comunicar de manera precisa el proceso, las funciones y los roles del area

correspondiente, para asegurar una comprension clara y conocimiento por parte
de todos los involucrados.

. Implementar estrategias para fomentar y promover la participacion de los

estudiantes en practicas, pasantias y judicaturas, brindandoles oportunidades de
aprendizaje practico.

. Establecer mecanismos efectivos de comunicacion, colaboraciéon y coordinacion

entre las facultades y las areas de extensién y proyeccion social, involucrando a
todos los interesados relevantes

. Desarrollar un portafolio de programas de educacion continua que abarque una

variedad de disciplinas y areas de interés, contribuyendo al posicionamiento de la
institucion en el ambito de la formacién continua con algunas organizaciones
aliadas.

Establecer y ejecutar mecanismos y estrategias efectivas para fomentar la
vinculacion de la comunidad universitaria con el sector productivo y social,
generando colaboraciones y sinergias beneficiosas para ambas partes.
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2.2 Egresados
Linea estratégica

A.Involucrar a los graduados en los cuerpos colegiados de la universidad, como
consejos de facultad o comités académicos. Esto puede incluir la creaciéon de
espacios formales de representacion para los graduados, la difusiéon de
oportunidades de participacion y la promocidon de la importancia de su aporte en la
toma de decisiones institucionales.

B.Desarrollar y aplicar una estrategia institucional que permita medir el nivel de
satisfaccion del egresado frente a los servicios recibidos durante su paso por la
universidad. Estos mecanismos pueden abarcar aspectos como la calidad
académica, el apoyo brindado por la institucidn, las oportunidades de empleo y
desarrollo profesional, entre otros. El objetivo es obtener retroalimentacion directa
de los egresados y utilizarla para mejorar continuamente los servicios y programas
ofrecidos.

C.Disefar e implementar un sistema de informacion que permita mantener un registro
actualizado de los egresados de la universidad. Este sistema puede incluir datos
como el perfil académico y profesional de cada egresado, sus logros y
contribuciones, asi como informacién de contacto actualizada.

D.Entregar un informe detallado para las renovaciones de registros calificados sobre
los graduados en la ventana de tiempo del registro.

2.3. Cooperacion nacional e internacional
Linea estratégica

Ubicar la oficina de relaciones nacionales e internacionales, departamento de
idiomas y el tema de pre graduales en el lugar indicado.

Establecer una estructura organizacional que diferencie claramente las funciones
de proyeccidon social e internacionalizacién, asignando recursos humanos y
financieros especificos para cada area. Esto ayudara a enfocar los esfuerzos y
garantizar una gestion mas eficiente de las actividades relacionadas con la
internacionalizacion.

Desarrollar una politica institucional clara y definida que demuestre la intencién y
el compromiso de la institucion de internacionalizar el curriculo y fomentar la
colaboracidon con instituciones extranjeras.

Establecer una estrategia dedicada a la internacionalizacion que ejecute
actividades relacionadas con la cooperacion internacional, promueva la movilidad
estudiantil y docente, y genere estrategias para fortalecer los lazos
internacionales de la institucion.

Monitorear el nivel de internacionalizacion de la instituciéon en cada campus,
facultad y programa académico. Estos indicadores pueden incluir el numero de
convenios de cooperacion internacional, la participacion en proyectos de
investigacion internacionales, la movilidad estudiantil y docente, entre otros.
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D. Demostrar la implementacion de un modelo de autoevaluacién, soportado en el
Sistema Interno de Aseguramiento de Calidad.

E. Consolidar una cultura de autoevaluaciéon y autorregulacion, a través de la
participacion activa de la comunidad académica.

F. Implementar acciones y estrategias que respondan a los resultados de los procesos
de autoevaluacion, contenidos en los planes de mejoramiento.

G.Fortalecer los procesos de autoevaluacion mediante evaluaciones permanentes del
quehacer institucional en pro del mejoramiento de la calidad académica.

H.Contar con un sistema de evaluacidon del aprendizaje claro y contundente que dé
cuenta de la trazabilidad del proceso formativo y permita la toma de decisiones en
los procesos académicos.

I. Establecer un plan de formacion y capacitacion profesional pertinente y ajustado a
los tiempos de contratacion. Esto garantizara que los docentes cuenten con las
habilidades y conocimientos necesarios para ofrecer una educacién de calidad,
adaptada a las demandas actuales.

J. Considerar la creacién de un campus virtual y un nuevo campus fisico. Asi como
contribuir a modernizar las infraestructuras presentes y ofrecer un entorno
educativo de vanguardia, promoviendo la participacion de estudiantes y docentes
en un ambiente propicio para el aprendizaje y la colaboracion.

K. Enfocar las acciones en la investigacion aplicada y formativa para profesores y
estudiantes desde tiempos y personal suficiente en el area directamente
responsable.

L. Actualizar los documentos institucionales relacionados con la normativa, proceso
educativo y gestion de la calidad y procesos de autorregulacion que conllevan a la
excelencia académica.

M.Desarrollar mecanismos y procesos que permitan un seguimiento adecuado de los
resultados de las evaluaciones y el cumplimiento de las estrategias de mejora. Esto
implica establecer indicadores de desempeno, establecer responsabilidades claras,
realizar evaluaciones periddicas y realizar ajustes en funcién de los resultados
obtenidos.

1.2.2. Programa 2. portafolio educativo institucional sostenible

PROGRAMA PROYECTO METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS

(1) Autoevaluacion de
condiciones de todos
programa como linea
base

(1) Autoevaluacion anual
de seguimiento posterior
alalinea base por

El 50% de los programas
académicos cuentan
con un porcentaje de

Uniciencia Multicampus cumplimiento del 80%

Acreditada segun el modelo de

autoevaluacion y

Porfofqho autorregulacién de la Rrograma —
educativo s (1) Autoevaluacion
Institucion N .
institucional institucional bienal
sostenible (15) programas actuales
con vigencia de registro
. . cdlificado y ofreciéndose
Modelos Educativos 10.000 estudiantes
. . (16) programas de
Pertinentes matriculados
pregrado nuevos
(10) programas de
posgrados nuevos
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1.2.2. Programa 3. Excelencia académica

PROGRAMA

PROYECTO

METAS DE RESULTADO

METAS DE PRODUCTOS

Excelencia
académica

Calidad Docente,
Calidad Educativa

Generar un aumento
anual del 20% en el
escalafén docente

(1) Estatuto docente
actualizado

(1) Plan de formacion
docente anual

Uniciencia abierta al
mundo

Incrementar la movilidad
docente y estudiantil en
un 15%

(1) Beca anual
financiada por el sector
externo para la movilidad
infernacional de un
estudiante con
reconocimiento
académico

(1) Beca anual
financiada por el sector
externo para la movilidad
infernacional de un
docente con
reconocimiento
académico

Implementacién SIAC

100% del Sistema Interno
de Aseguramiento de la
Calidad en
Funcionamiento

100% de los
procedimientos de la
institucién actualizados,
aprobados

100% de los documentos
actualizados del Listado
Maestro de Documentos

100% de los sistemas de
informacidn
inferconectados y
sistematizados

(2) seguimientos anuales
al Plan de Desarrollo
Institucional

100% de las
dependencias con PAAD
(plan de accién anual
por dependencia)
aprobado

Manifiesto Uniciencista

100% de los documentos
de planeaciéon
académica actualizados.

(1) Proyecto Educativo
Institucional actualizado

(5) Lineamientos de
Modelos Educativos
segun las Modalidades

del PEl (Presencial, Virtual,

A Distancia, Dual,
Combinado)

(1) Reglamento
estudiantil actualizado
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1.2.3. Programa 4. Diversificacién de la oferta

PROGRAMA PROYECTO METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS

100% de los cursos y
modulos virtuales
cuentan con Objetos

. . Virtuales de Aprendizaje
90% de satisfaccion de los | segun el Modelo

Uniciencia Digital estudiantes que optan
(Campus virtual) por ’romgr pfrogromgs Y| Educativo Virtual de
cursos de formacion UNICIENCIA

desde el campus virtual

1.000 egresados de
diplomados 100%
virtuales

(3) Campus Uniciencia
con derta del Nivel Al
Certificado

(3) Campus Uniciencia
con oferta del Nivel A2
1.000 Estudiantes Certificado
matriculados (3) Campus Uniciencia
con oferta del Nivel B1
Certificado
(3) Campus Uniciencia
con oferta del Nivel B2
Certfificado
(15) Programas de
formacién continua
operando
(7) alianzas con sector
productivo para el
desarrollo de
competencias digitales
(14) programas de
formacion técnica
2.000 Estudiantes adscritos a sus programas
Matriculados profesionales
(21) programas técnicos
nuevos e innovadores

Diversificaciéon de Centro de Idiomas
la Oferta

Centfro de Competencias 500 Estudiantes
Digitales maftriculados

Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo
Humano

En resumen, para el futuro de UNICIENCIA, es esencial implementar dichas medidas
desde la buena gobernanza y la calidad de los procesos en las diferentes depen-
dencias que hacen realidad el desarrollo académico.

2. Interacciény reconocimiento
Componente

UNICIENCIA entiende la interaccién como las formas de comunicaciéon y
colaboracion que ocurren entre los miembros de la comunidad universitaria,
incluyendo estudiantes, profesores, personal administrativo y directivos. La
interaccion puede manifestarse a través de discusiones en el aula, trabajos en
equipo, debates académicos, intercambio de ideas, participacidén en Actividades
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extracurriculares, eventos sociales y en el contexto nacional e internacional con
aliados estratégicos. La interaccién fomenta el aprendizaje colaborativo, el
intercambio de conocimientos, la construcciéon de redes de apoyo y la generacién
de un ambiente enriquecedor que contribuye al desarrollo integral de los
estudiantes y al fortalecimiento del ambiente académico.

Por otro lado, el reconocimiento de UNICIENCIA se enfoca en el valor que seotorga a
los logros académicos, profesionales y contribuciones destacadas de los miembros
de la comunidad universitaria. Esto puede incluir reconocimientos como premios,
becas, distinciones académicas, menciones honorificas, publicaciones,
participacion en conferencias y reconocimiento de méritos enel campo de estudio o
en la comunidad universitaria. El reconocimiento es fundamental para incentivar la
excelencia académica, estimular la motivacion, promover la trayectoria profesional
y fomentar el sentido de pertenencia e identidad institucional entre los miembros de
la comunidad universitaria.

En resumen, la interacciobn en una universidad implica la comunicacién vy
colaboracion entre los miembros de la comunidad universitaria, promoviendo un
ambiente de aprendizaje y crecimiento mutuo. El reconocimiento, por su parte,
implica valorar y premiar los logros y contribuciones destacadas de los individuos,
fomentando la excelencia y el sentido de pertenencia en la comunidad universitaria.

LINEAS
COMPONENTES ° .
o N ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS
Escuela de educacion | Educacion ala Medida
continuada
Formacion y actualizacién
R bilidad Consultorio Juridico
esponsabilidad e .
o1 impacto social UNICIENCIA social quorcﬁorio de Innovacion
INTERACCION $205.000.000 Civdadana
RECONOCI MIENTO Alianzas publico -privadas
$905.000.000 o _ ——
Universidad - empresa - | Escenarios de participacion
2 sociedad y Estado - Ingresos diversificados
. Representaciéon y vinculacion
Sistema de - —
Erosados acompafamiento y Sistema de Informacion al
2.2. $l4gO 000.000 seguimiento al Egresado
IV egresado y graduado Bolsa de empleo talento
Uniciencista
Cooperacion Movilidad Entrante
03 nacional e Relaciones Nacionales e | Movilidad Saliente
e internacional Internacionales c 6 Int ) |
$560.000.000 ooperacion Internaciona
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2.1 Responsabilidad e impacto social
Linea estratégica

A.

2

Reorganizar la estructura, alcance y mision estratégica de la oficina que le permita
dedicarse a las acciones relacionadas con su esencia y presencia institucional en
los diferentes territorios.

. Definiry comunicar de manera precisa el proceso, las funciones y los roles del area

correspondiente, para asegurar una comprension clara y conocimiento por parte
de todos los involucrados.

. Implementar estrategias para fomentar y promover la participacion de los

estudiantes en practicas, pasantias y judicaturas, brindandoles oportunidades de
aprendizaje practico.

. Establecer mecanismos efectivos de comunicacidn, colaboracién y coordinacién

entre las facultades y las areas de extensién y proyeccién social, involucrando a
todos los interesados relevantes

. Desarrollar un portafolio de programas de educacion continua que abarque una

variedad de disciplinas y areas de interés, contribuyendo al posicionamiento de la
institucion en el ambito de la formacién continua con algunas organizaciones
aliadas.

Establecer y ejecutar mecanismos y estrategias efectivas para fomentar la
vinculacion de la comunidad universitaria con el sector productivo y social,
generando colaboraciones y sinergias beneficiosas para ambas partes.

.1.1. Programa 5. Escuela de educacion continuada.

PROGRAMAS PROYECTOS METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS

(1) convenio
nuevo anual con el
sector productivo.

500 participantes  de

educacion a la medida 50% de los convenios
| hacen uso de la
Escuela de los

- recompra
educacion

. Servicios.
confinuada .
(21) cursos, seminarios

y/o diplomados
500 participantes  de | ejecutados
formacion y actualizacion | (1) evento de

Educacién a la Medida

Formacién y actualizacion

actualizacion anual
por campus
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2.1.2. Programa 6. Uniciencia social.

PROGRAMAS PROYECTOS METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS
(42) eventos de la
90% Satisfaccion de estrategia “La U al

Consultorio Juridico puUblicos objetivos Barrio”
consultorio Juridico (1) certificacion 1ISO
9001
(7) Proyectos

ejecutados con
financiaciéon

externa
UNICIENCIA (10) convenios/
social alianzas con

7 politicas publicas - T
Laboratorio de Innovacién /ol P entfidades publicas
incidencia del Laborator

Ciudadana L . y privadas.
Innovacion Ciudadana - —
(1)Publicaciéon
anual producto de
investigacion

(2) Reconocimientos
otorgados por
los resultados

obtenidos.

2.2 Egresados
Linea estratégica

A.Involucrar a los graduados en los cuerpos colegiados de la universidad, como
consejos de facultad o comités académicos. Esto puede incluir la creacién de
espacios formales de representacion para los graduados, la difusién de
oportunidades de participacion y la promociéon de la importancia de su aporte en la
toma de decisiones institucionales.

B.Desarrollar y aplicar una estrategia institucional que permita medir el nivel de
satisfaccion del egresado frente a los servicios recibidos durante su paso por la
universidad. Estos mecanismos pueden abarcar aspectos como la calidad
académica, el apoyo brindado por la institucién, las oportunidades de empleo y
desarrollo profesional, entre otros. El objetivo es obtener retroalimentacion directa
de los egresados y utilizarla para mejorar continuamente los servicios y programas
ofrecidos.

C.Disefar e implementar un sistema de informacion que permita mantener un registro
actualizado de los egresados de la universidad. Este sistema puede incluir datos
como el perfil académico y profesional de cada egresado, sus logros y
contribuciones, asi como informacidn de contacto actualizada.

D.Entregar un informe detallado para las renovaciones de registros calificados sobre
los graduados en la ventana de tiempo del registro.
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2.2.1 Programa 8. Sistema de acompanamiento y seguimiento al egresado y

graduado.
PROGRAMAS PROYECTOS METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS
1 Egresado
30% de los egresados () . 9
. participando en el
L participa en los procesos . .
Representacion y = consejo superior
. . de eleccidn anuales en
vinculacion . (1) Egresado
los cuerpos colegiados. .
participando en el
Consejo Académico.
(1) base de
datos actualizada que
Sist g Sistema de 80% de los egresados permﬁ.o. el
Istema L € Informacién al estdn conectados con la cumplimiento del
acompanamiento y e SIAC.

o Egresado institucion. —
seguimiento al (1) Caracterizaci
egresado y graduado 6n anual de los

egresados.
(1) sistema  de
bolsa de empleo
funcionando.
(100) empresas
vinculadas-.
Bolsa de empleo | 80% de los egresados | 20% de las empresas
talento Uniciencista estan laborando. de la bolsa de empleo
son Uniciencistas.
(100) egresados
vinculados
laboralmente  gracias
ala bolsa de empleo

2.3. Cooperacion nacional e internacional
Linea estratégica

A. Ubicar la oficina de relaciones nacionales e internacionales, departamento de
idiomas y el tema de pre graduales en el lugar indicado.

B. Establecer una estructura organizacional que diferencie claramente lasfunciones
de proyeccion social e internacionalizacién, asignandorecursos humanos y
financieros especificos para cada area. Estoayudara a enfocar los esfuerzos y
garantizar una gestion mas eficientede las actividades relacionadas con la
internacionalizacion.

C. Desarrollar una politica institucional clara y definida que demuestre laintencion y
el compromiso de la institucion de internacionalizar elcurriculo y fomentar la
colaboracidon con instituciones extranjeras.

D.Establecer una estrategia dedicada a la internacionalizacion queejecute
actividades relacionadas con la cooperacién internacional, promueva la movilidad
estudiantil y docente, y genere estrategias parafortalecer los lazos
internacionales de la institucion.

E. Monitorear el nivel de internacionalizacion de la institucion en cada campus,
facultad y programa académico. Estos indicadores pueden incluir el numero de
convenios de cooperacion internacional, la participacion en proyectos de
investigacién internacionales, la movilidad estudiantil y docente, entre otros.
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E. Monitorear el nivel de internacionalizacion de la instituciéon en cadacampus,
facultad y programa académico. Estos indicadores pueden incluir el numero de
convenios de cooperacion internacional, la participaciéon en proyectos de
investigacién internacionales, la movilidad estudiantil y docente, entre otros.

F.Disefar y poner en marcha estrategias y mecanismos que faciliten la realizacion
de pasantias para profesores, estudiantes y personal administrativo en
instituciones extranjeras.

G.Identificar y establecer convenios de cooperacion con instituciones
internacionales de prestigio que sean afines a los programas académicos de la
institucion.

H. Promover el aprendizaje en otros idiomas, asi como el lenguaje para poblaciones
con necesidades educativas especiales.

2.3.1. Programa 9. Relaciones Nacionales e Internacionales.

PROGRAMAS PROYECTOS METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS
m estancia de
investigacién bienal
infernacional

(1) estancia de
investigacién anual
nacional.

100% de los campus (21) personas
Movilidad entfrante cuentan con

movilidad entrante
anual.

infernacionales
realizando su movilidad
académica en
Uniciencia.

200 miembros de la
comunidad académica
Relaciones realizan movilidad
Nacionales e nacional.
Intfernacionales (1) estancia de
investigacion bienal
infernacional

(1) estancia de
investigacion anual
nacional.

100 miembros de la

N . 15% de la comunidad | comunidad académica
Movilidad saliente académica realiza | realizan movilidad

una movilidad saliente. | internacional.

200 miembros de la
comunidad académica
realizan movilidad
nacional.
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3. BIENESTAR INTEGRAL

El bienestar integral en UNICIENCIA vincula estudiantes, profesores (y)
administrativos y egresados vy se refiere a la promocién y el mejoramiento (cuidado)
de la calidad de vida y el desarrollo personal, académico y profesional de todos los
miembros de la comunidad académica. Se busca garantizar un ambiente saludable,
inclusivo y equitativo que contribuya al crecimiento integral de cada individuo.

Para los estudiantes, el bienestar universitario integral implica contar con servicios y
recursos que apoyen su proceso de aprendizaje y les brinden apoyo emocional,
orientacion académica, asesoramiento vocacional, oportunidades de participaciéon en
actividades culturales, deportivas y sociales, asi como acceso a servicios de salud y
bienestar mental.

Para los profesores y administrativos, el bienestar universitario integral se relaciona
con el ambiente laboral, el equilibrio entre el trabajo y la vida personal, el desarrollo
profesional, el reconocimiento de sus logros y contribuciones, asi como el acceso a
programas de capacitacion y desarrollo personal.

Para los egresados, el Bienestar universitario se relaciona con el acomparnamiento de
profesionales en asesorias y orientaciéon psicoldgica, jornadas de promocion de la
salud, espacios de formacidon en temas culturales, artisticos y deportivos, servicios de
biblioteca.

En resumen, el bienestar universitario integral implica el cuidado y promocién de la
salud fisica, emocional y académica de estudiantes, profesores y administrativos,
creando un entorno propicio para el crecimiento personal y profesional en la
corporacion.

N° [COMPONENTES | N° | LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTO (S)

Sistema de permanencia. | - Vuelve alaU
promocién y graduacién | - Flexibilidad Curricular

estudiantil - Plan Beca
BIENESTAR . - Bienvenido ala U
3 INTEGRAL | 3 35'6%%;*%0 Centro de experiencia | - ASCUN
$365.000.000 | ' $365.000. estudiantil - Orgullo Unicientista
Cuidado y bienestar - Expresién cultural y arfistica

- Recreacion y deporte
- Salud
- Desarrollo Humano

integral a la comunidad
institucional

3.1. Bienestar

Linea estratégica

A. Disefar un plan de contratacion y retenciéon de profesionales de tiempo completo
gue se encarguen de atender los diversos ejes estratégicos del modelo de bienestar.
Esto implica identificar las necesidades de personal, establecer perfiles
profesionales requeridos y asegurar recursos financieros para su contratacion.

B. Desarrollar los mecanismos y procedimientos necesarios para implementar el
modelo de ingreso, permanencia y graduacion en la institucion. Esto incluye la
revision y adaptacién de los reglamentos, la creacién de programas de orientacion
académica y la implementacion de estrategias de apoyo y seguimiento a los
estudiantes en cada etapa de su trayectoria académica.
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C. Realizar una revision exhaustiva de la politica de Bienestar existente y llevar a cabo
los tramites necesarios para su actualizacién y aprobacién por las instancias
correspondientes. Esto garantizara un marco normativo actualizado y coherente
con los objetivos y necesidades actuales de la institucion.

D.Iniciar los tramites y gestiones necesarias para que la institucion se asocie a ASCUN
(Asociacion Colombiana de Universidades). Esto permitird la participaciéon en
encuentros de caracter competitivo, promovera el intercambio de buenas practicas
con otras instituciones y fortalecera la proyeccién y reconocimiento de la institucion
a nivel nacional.

E. Trabajar en colaboracién con los programas académicos para establecer Iudicas o
electivas de bienestar universitario que estén alineadas con el curriculo y sean
requisitos adicionales de grado. Esto incentivara la participacion de los estudiantes
en los grupos representativos culturales y deportivos de la institucion, promoviendo
su corresponsabilidad y enriqueciendo su experiencia universitaria.

F. Implementar programas de sensibilizacion y promocién dirigidos a docentes,
administrativos y egresados para fomentar su participacion en experiencias
artisticas, culturales y deportivas. Esto puede incluir la organizacién de eventos, la
difusion de oportunidades de participacion y la creacién de incentivos y
reconocimientos para quienes se involucren en estas actividades.

H.Definir acciones y experiencias memorables para estudiantes, profesores,
administrativos y directivos relacionadas con reconocimientos emocionales e
incentivos por logros y procesos de representacion institucional.

3.1.1. Programa 10. Sistema de permanencia, promocién y graduacién estudiantil.

PROGRAMAS PROYECTOS METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS
80% de los desertores | 1 seguimiento semestral
Vuelve ala U gue no han continuado | @ la  estrategia  de
suU formacion se | reintegro.
reinfegran.

5% de los estudiantes
cursan doble programa

en Uniciencia.
100% de los programas

de formacién cuentan 2%
con una malla alineada

de los estudiantes

Sistema de Flexibilidad Curricular con las oliticas  de cursan doble titulacién.
S floxbiidad,
promocion y 20% de los estudiantes
graduacion hacen Cursos de
estudiantil profundizacién.
10% de la comunidad
estudiantil son recién
egresados de
80% de los espacios | secundaria.
Plan Beca académicos son .
o 80% de las Instituciones
é‘l[gzodos alo largo del de Secundarias han
) sido anualmente
socializadas con ell Plan
Beca.
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3.1.2. Programa 11. Centro de experiencia estudiantil.

PROGRAMAS PROYECTOS METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS
80% de los nuevos (1) jornada de induccién
estudiantes semestralmente por

Bienvenida ala U participan  en la Campus.
jornada de
induccion.

Centro de experiencia

studiant (1) encuentro semestral

100%  de los por_programa _con on
Orgullo Uniciencista estudiantes sgresado destacado.
reconocidos se 0 imient
. reconocimiento
graduan. semesiral de estudiantes
destacados.

3.1.3. Programa 12. Cuidado y bienestar integral a la comunidad institucional

PROGRAMAS PROYECTOS METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS
50% de la comunidad | 1 seguimiento semestral de
y: académica  participa | las actividades de
g’;ﬁsrteié'gn cultural 'y en actividades  de | expresion cultural y

expresion  cultural y | artistica.

artistica.

Cuidado y Recreacion y Deporte | 80% de la comunidad | 1 seguimiento semestral de
bienestar integral a académica  participa | las actividades de

en actividades  de | recreaciény deporte.
recreacion y deporte.

institucional Salud 30% de la comunidad | 1 seguimiento semestral de
académica  participa | las actividades de salud.
en actividades de salud

Desarrollo Humano 30% de la comunidad | 1 seguimiento semestral de
acad®mica  participa | las actividades de

en actividades de | desarrollo humano.
esarrollo Humano.

la comunidad

4. BUENA GOBERNANZA Componente

En UNICIENCIA, reconocemos la importancia de promover una gobernanza efectiva y
transparente, basada en principios éticos y buenas practicas. Nos comprometemos a
implementar acciones concretas para mejorar y fortalecer nuestra gobernanza
institucional, con el objetivo de garantizar la integridad, la responsabilidad y el
cumplimiento de nuestros compromisos como institucion educativa y colocando en
el centro de nuestras motivaciones los actores del proceso educativo: estudiantes,
profesores, graduados y personal administrativo y directivo. Revisaremos vy
actualizaremos nuestros estatutos, reglamentos y politicas internas para reflejar los
mas altos estandares de gobernanza; implementaremos mecanismos que promuevan
la transparencia en nuestra gestion institucional, como la divulgaciéon de informacion
relevante; fomentaremos una cultura de ética y valores en toda la comunidad
universitaria. Implementaremos programas de capacitacién y sensibilizacion sobre la
importancia de la integridad académica, la honestidad, el respeto y la responsabilidad.
Asi mismo, Implementaremos un sistema de supervisién y monitoreo efectivo para
evaluar regularmente nuestra gobernanza institucional y detectar posibles areas de
mejora.

Estamos comprometidos con el fortalecimiento de nuestra gobernanza institucional y
la construccion de una institucidn universitaria responsable, transparente y
comprometida con la excelencia académica. A través de estas acciones, trabajaremos
en conjunto para generar un entorno de conflanza y asegurar el cumplimiento de
nuestros principios y valores en beneficio de toda nuestra comunidad universitaria.
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N° | COMPONENTES Ne© LINEAS ESTRATEGICAS PROGRAMAS PROYECTOS
Laboratorios en el
. Campus Bucaramanga
Laboratorios que
impactan la Laboratorios en el
actividad Campus Bogotd
académica. -
Laboratorios en el
Campus Tunja
Sostenibilidad y Modernizacién campus
4.1. | desarrolio Modernizacién de | 20caramanga
BUENA institucional infraestructura Modernizaciéon Campus
GOBERNANZA $2.095.000.000 fisica y tecnolégica | Bogotd P
$2.195.000.000 institucional.
4 Modernizacién Campus
Tunja
gscjcr?wligifgpotivo y Escalafén administrativo
profesoral. y profesoral.
Sistemas de .
informacidén Informacion ACCURATE
institucional.
Actualizada - . .
Organizacion gglgerécrzloclihé\glhcompus
2.2. | Gobemnabilidad Insfitucional. P
$100.000.000 Aliados
estratégicos Marco Normativo
arficulados. Adecuado

41 Sostenibilidad y desarrollo institucional
Linea estratégica

A.Organizacion de una estructura que permita la integracién, la atencién de los
programas en cada uno de los campus.

B. Elaborar y poner en marcha un plan estratégico de mercadeo y ventas que
establezca politicas, objetivos, metas y estrategias alineadas con los propédsitos del
proceso. Esto incluye la identificacion de segmentos de mercado clave, la
implementacién de estrategias actualizadas y adaptadas a las dinamicas del
mercado educativo, y la asignacidon de recursos necesarios para el logro de metas
comerciales.

C. Desarrollar acciones concretas para establecer nuevas alianzas que fortalezcan la
interaccién de la institucién con diferentes grupos de interés. Esto implica la
definiciéon de politicas claras de vinculacién y colaboracion, el analisis de
oportunidades de colaboracién con instituciones y organizaciones relevantes, y la
promocidén de acciones conjuntas que beneficien a ambas partes.

D.Implementar un proceso de formacion especifica e integral que mejore las
competencias del equipo de trabajo encargado del proceso de mercadeo y ventas.
Esto incluye identificar las necesidades de capacitacion, brindar programas de
formacion acordes a las demandas actuales y futuras, y promover el desarrollo
profesional continuo del equipo.
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E. Implementar un sistema que permita administrar de manera apropiada y oportuna la
base de datos, facilitando la gestion eficiente del proceso. Esto implica la adopcién
de herramientas tecnoldgicas adecuadas, la actualizacion constante de Ia
informacion y la proteccidn de los datos de acuerdo con las regulaciones vigentes.

F. Establecer indicadores claros que permitan determinar las estrategias comerciales
de mayor impacto en la vinculacion de nuevos estudiantes. Asimismo, implementar
mecanismos formales de medicion del desempeno del proceso frente a los objetivos
establecidos, asi como la evaluacidon de la satisfaccion del cliente a través de
encuestas y retroalimentacion. Con base en los resultados, desarrollar planes de
mejora que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del proceso.

G.Desarrollar e implementar un plan integral de mejora de la infraestructura
tecnoldgica y la conectividad en todas las sedes de la institucion. Esto implica la
identificacion de las areas con deficiencia de cobertura y conectividad, la
instalacién de puntos de acceso inaldambrico adicionalesy la optimizacién de los
acceso inaldmbrico adicionales y la optimizaciéon de los nodos existentes para
garantizar una experiencia de navegacion a internet fluida para la comunidad
educativa.

H.Establecer politicas de ciberseguridad que incrementen la privacidad y la integridad
de la informacién. Esto incluye la implementacion de medidas de seguridad
tecnoldgicas adecuadas, la formacién y concientizacién de la comunidad educativa
sobre buenas practicas de seguridad cibernética, y la creacion de un marco
normativo interno que regule el manejo y proteccion de la informacién institucional.

I. Implementar un programa de renovacion y mejora de los equipos de cémputo,
periféricos y medios audiovisuales en todas las sedes de la institucion. Esto implica
la renovacion de los equipos obsoletos o en mal estado, la adquisicion de periféricos
y cables necesarios para mantener un funcionamiento éptimo, y la actualizacién de
los medios audiovisuales para respaldar los procesos de aprendizaje.

3J. Garantizar una gestidon documental eficiente, segura y sostenible, que promueva la
preservacion de la informacién, la optimizacion de recursos y la reduccion del
impacto ambiental asociado al uso de papel.

K. Disefar e implementar politicas y procedimientos de conservacion de documentos
gue garanticen su integridad, confidencialidad y preservacién a largo plazo. Esto
puede incluir la creacién de un archivo digital seguro, el establecimiento de criterios
de clasificaciéon y retencidon documental, y la capacitacion del personal en practicas
de gestion documental sostenible.

L. Continuar con el mejoramiento de la Infraestructura Fisica, que permita dar
respuesta a situaciones de discapacidad y/o procesos de inclusién.

4.1.1. Programa 13. Laboratorios que impactan la actividad académica.
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PROGRAMAS

PROYECTOS

Laboratorios  que
impactan la
actividad
académica.

Laboratorios en el Campus

Bucaramanga

Laboratorios en el Campus

Boaotd

METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS
100% de los programas | 4 nuevos laboratorios
que necesiten | adecuados en el
laboratorios cuenten con | campus Bucaramanga.
los espacios de
aprendizagje.

100% de los programas | 3 nuevos laboratorios
que necesiten | adecuados en el
laboratorios cuenten con | campus Bogotd.

los espacios de

aprendizagje.

Laboratorios en el Campus

Tunja

100% de los programas | 1

que necesiten | adecuado en el
laboratorios cuenten con | campus Tunja.

los espacios de

aprendizagje.

nuevo laboratorio

4.1.2. Programa 14. Modernizacién de infraestructura fisica y tecnoldgica institucional.
PROGRAMAS PROYECTOS METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS
50% de las aulas con
Modernizaciéon campus | 100% de las aulas adecuacion PTI
Bucaramanga cuentan con adecuacion | 50% de las aulas  con
de alta calidad. adecuaciones  6ptimas  de
calidad.
Modernizacién de 50% de las aulos con
infraestructura fisica | \ogernizacion  Campus | [00% de las - aulas | ggecyacion PTI
y _ fecnoldgica | Bogotd cuentoncc?nodecuomon 50% de las aulas con
institucional. de alta calidad. adecuaciones  éptimas  de
calidad.
Modernizacién Campus 50% de laos aulas con
Tunja 100% de las aulas | adecuacion PTI
cuentan con adecuacion | 50% de las aulas  con
de alta calidad. adecuaciones  6ptimas  de
calidad.
4.1.3. Programa 16. Sistemas de informacién institucional.
PROGRAMAS PROYECTOS METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS
(1) encuentro de investigacion
anual liderado por Uniciencia
) |1 adguisicion de un sistema
100% de la informacién [ financiero y presupuestal
usada para la gestion —— -
Sistemas de informacién | Informacion institucional es precisa, [ | actualizacion del sistema de
institucional. ACCURATE completa, oportuna, | informacion de talento humano
relevante, accesible, | SIMED

compatible, orientada al
usuario y facil de usar

1 actudlizacidon del sistema de
informacién de Contable SIGO

1 implementacion de INTRANET

1 actualizacion del sistema de
informacién de Biblioteca
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4.2. Gobernabilidad
Linea estratégica

A. Facilitar los mecanismos para la respuesta eficiente de los procesos que conlleven al
desarrollo institucional.

B.Realizar una revision exhaustiva y actualizar en el primer afo de vigencia del
presente plan de desarrollo los Estatutos institucionales, y en el segundo y tercer afio
del plan de desarrollo 2024 -2030 los respectivos reglamentos y politicas
institucionales vigentes para reflejar la situacion actual de la institucion y atender
sus necesidades. Esto implica actualizar y ajustar los documentos a las nuevas
regulaciones y requerimientos, asi como a las caracteristicas y objetivos de
UNICIENCIA. El objetivo es contar con un marco normativo actualizado que facilite la
gestion institucional y se alinee con las necesidades y aspiraciones de la institucion.

C.Evaluar y redisefar la estructura organizativa de UNICIENCIA para que refleje de
manera efectiva las necesidades y aspiraciones de la institucidon. Esto incluye la
revision de la distribucion de roles y responsabilidades, la definicién de niveles de
autoridad y toma de decisiones, y la adaptacion de la estructura a las tendencias y
retos futuros.

D.Implementar programas de sensibilizacion y capacitacion dirigidos al personal de la
institucion, con el objetivo de abordar la resistencia al cambio y fomentar la
participacion activa y la retroalimentacion en las areas para la toma de decisiones.

4.2.1. Programa 17. Actualizada Organizacion Institucional.

PROGRAMAS PROYECTOS METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS

1 estudio de reforma
organizacional

1 actuadlizacion de

Actualizada i~ienc ; i :
Organizaei®r] Uniciencia Multicampus en | Actualizar el ]OO% de los manual de funciones
nsitucional Operacion instrumentos institucionales.

100% del personal
contratado en

coherencia con el
nuevo manual de

funciones
4.2.2. Programa 18. Aliados estratégicos articulados.
PROGRAMAS PROYECTOS METAS DE RESULTADO METAS DE PRODUCTOS
Una actualizacién de estatus
institucionales en el primer ano
100% del marco de vigencia.
Aliados normafivo U tualizacié del
. : na actualizacién e
estratégicos Marco Normativo perfinente a las Reglamento y Politicas
articulados. Adecuado guelvos realidades | institucionales.
ela
institucion Un rediseio en el primer aio de
la estructura organizacional de
Uniciencia.
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